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چکیده
کارآفرینی اغلب به‌عنوان سـازه‌ای یکپارچه سـنجیده شـده و پژوهش‌های  مفهوم »دیجیتالی‌شـدن« در ادبیات 

کرده‌انـد. ایـن مطالعه با  پیشـین عمدتـاً از تحلیـل نحـوه تعامـل متمایـز ابعـاد مختلـف آن بـا بسـتر نهـادی غفلـت 

رویکـردی جزء‌نگـر، دیجیتالی‌شـدن را بـه سـه مؤلفـه اصلـی شـامل قابلیـت اتصـال، اسـتفاده از اینترنـت و ادغـام 

کـه آیـا ایـن مؤلفه‌هـا تأثیـرات  کـرده و به‌طـور تجربـی ایـن پرسـش را بررسـی می‌کنـد  فنـاوری دیجیتـال تفکیـک 

کیفیـت نهـادی هـر یـک را به‌طـور نامتقارنـی تعدیـل می‌کنـد.  کارآفرینـی )TEA( دارنـد و آیـا  ناهمگونـی بـر فعالیـت 

کشـور )توسـعه‌یافته و در حـال توسـعه( طـی دوره 2023-2007 و برآوردگـر  بـرای ایـن منظـور، از داده‌هـای پانـل 41 

کارآفرینـی  بـرای مهـار درون‌زایـی و لحـاظ پویایی‌هـای   )System GMM( گشـتاورهای تعمیم‌یافتـه سیسـتمی

کـه اولًا، هـر سـه مؤلفـه دیجیتـال تأثیـر مثبـت و معنـاداری بـر  اسـتفاده شـده اسـت. یافته‌هـا نشـان می‌دهنـد 
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کارآفرینـی دارنـد، امـا بزرگـی ایـن تأثیـرات متفـاوت اسـت و قابلیت اتصال قوی‌ترین محرک مسـتقیم اسـت. ثانیاً، 

کیفیـت نهـادی اثـر هـر مؤلفـه را به‌شـکلی نامتقـارن تعدیـل می‌کند؛ به‌طور مشـخص، اثـر تعدیلی نهادها بـر ادغام 

که این  فنـاوری دیجیتـال )به‌عنـوان پیشـرفته‌ترین لایـه دیجیتالی‌شـدن( بسـیار بزرگ و معنـادار اسـت، در حالی 

اثـر بـر قابلیـت اتصـال )لایـه زیرسـاختی( بسـیار ضعیف‌تـر می‌باشـد. ثالثـاً، تحلیـل اثـرات نهایـی آشـکار می‌سـازد 

کیفیـت نهـادی ضعیـف، قابلیـت اتصـال بازدهـی غالـب را دارد، امـا بـا بهبـود نهادهـا، ادغام  کـه در محیط‌هـای بـا 

لت‌هـای سیاسـتی مهمـی بـه همـراه  فنـاوری دیجیتـال بـه بیشـترین بازدهـی دسـت می‌یابـد. ایـن یافته‌هـا دلا

که  کشـورهای بـا نهادهـای شـکننده، اولویـت بـا سـرمایه‌گذاری در زیرسـاخت ارتباطـی اسـت، در حالی  دارنـد: در 

در اقتصادهـای بـا نهادهـای قـوی، سیاسـت‌ها بایـد بـه سـمت تشـویق ادغـام عمیـق فناوری‌هـای پیشـرفته در 

گرفتـه و  کسـب‌وکارها هدایـت شـوند. ایـن پژوهـش از رویکردهـای یک‌سـان‌انگارانه در توسـعه دیجیتـال فاصلـه 

چارچوبـی متناسب‌سازی‌شـده بـا زمینـه نهـادی بـرای سیاسـت‌گذاری ارائـه می‌دهـد .

JEL: O43 , O33 , O17, L26 ,C23 طبقه‏بندی
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Digitalization has often been treated as a unified construct in the entrepreneurship literature, while previous 
research has largely overlooked how its distinct dimensions interact differently with the institutional context. 
Using a disaggregated approach, this study decomposes digitalization into three core components: connectivity, 
internet use, and digital technology integration, and examines whether these components have heterogeneous 
effects on total early-stage entrepreneurial activity (TEA) and whether institutional quality asymmetrically 
moderates these effects. Panel data from 41 developed and developing countries over 2007 to 2023 are analyzed 
using the System Generalized Method of Moments (System GMM) estimator to address endogeneity and account 
for the dynamic nature of entrepreneurship. The findings show that all three digital components have positive and 
statistically significant effects on entrepreneurship, although their magnitudes differ, with connectivity emerging 
as the strongest direct driver. Institutional quality also asymmetrically moderates these effects. In particular, 
its moderating effect on digital technology integration, the most advanced layer of digitalization, is large and 
statistically significant, whereas its effect on connectivity, the infrastructural layer, is considerably weaker. 
Marginal-effects analysis further shows that in environments with weak institutional quality, connectivity 
generates the highest returns, while as institutional quality improves, digital technology integration yields the 
greatest payoff. These findings have important policy implications: countries with fragile institutions should 
prioritize investment in communication infrastructure, whereas economies with stronger institutions should 
encourage the deeper integration of advanced digital technologies into businesses. This study moves beyond one-
size-fits-all approaches to digital development and offers an institutionally tailored framework for policymaking.
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1. مقدمه و بیان مسأله
کار  که اساساً شیوه‌های زندگی،  گسترده‌ترین تحولات عصر حاضر است  دیجیتالی شدن یکی از مهم‌ترین و 

کالمونزر2 و  کسـب‌وکار را در آینـده نزدیـک و بلندمـدت تغییر می‌دهد )کالدرون-مونژ1 و همـکاران 2025 و  و انجـام 

همـکاران 2024(. بـر ایـن اسـاس، اصطلاح »تحـول دیجیتال« در مباحـث تجاری مدرن، جذابیـت قابل توجهی 

کـه فناوری‌هـای دیجیتـال بـر سـازمان‌ها در  کـرده اسـت و بـرای توصیـف تأثیـرات عمیـق و اغلـب مخربـی  پیـدا 

تمـام اندازه‌هـا و صنایـع دارنـد، مـورد اسـتفاده قـرار می‌گیرد )نامبیسـان3 2017 و نامبیسـان و همـکاران 2019(. در 

کـه ادغـام ایـن فناوری‌هـا چالش‌هـای قابـل توجهـی را بـرای شـرکت‌های مسـتقر ایجـاد می‌کنـد، همزمـان  حالـی 

کـه شـومپیتر آن را »تخریـب خلاق« می‌نامد، شـرکت  کارآفرینـان ایجـاد می‌کنـد تـا در چیـزی  فرصت‌هایـی را بـرای 

کـه در آن صنایـع و مدل‌هـای تجـاری سـنتی مختـل شـده و بـا جایگزین‌هـای نوآورانـه و مبتنـی بـر فنـاوری  کننـد، 

جایگزیـن می‌شـوند )کرائـوس4 و همـکاران 2023(. 

که امکان اسـتفاده از فناوری‌های دیجیتـال را فراهم می‌کنند،  کارآفرینـی  محققـان بـا مشـاهده فعالیت‌هـای 

کـه مـا در حـال حاضـر بـا یـک انقلاب دیجیتـال جدیـد روبـرو هسـتیم )کاپوتـو5 و همـکاران 2021،  اظهـار می‌کننـد 

کـه بـر اسـاس بـرآورد مجمع جهانی اقتصـاد )WEF( در سـال 2024 حدود  کرائـوس6 و همـکاران 2019(. بـه طـوری 

70 درصـد از ارزش ایجـاد شـده در دهـه آینـده از مدل‌هـای تجاری مبتنی بـر پلتفرم و با قابلیت دیجیتالی حاصل 

خواهـد شـد )مجمـع جهانـی اقتصـاد 2024(7. در واقـع ظهـور فناوری‌هـای جدیـد دیجیتال و تحـول دیجیتال، از 

کسـب‌وکار  کسـب‌وکارها )نامبیسـان و همـکاران، ۲۰۱۹(، امـکان بهبـود بهـره‌وری در مدل‌هـای  طریـق نـوآوری در 

)بوونکـن10  مشـتریان  بـا  تعامـل  و   )۲۰۱۹ )بوراتینسـکا9،  ارزش  خلـق  فرآیندهـای   ،)۲۰۱۷ همـکاران،  و  )شـالمو8 

بـر ایـن، در مواقـع بحـران و شـیوع شـرایط  کارآفرینـی خواهـد شـد. علاوه  بـه تحـول  و همـکاران، ۲۰۲۰( منجـر 

کارآفرینان  کارها، فناوری‌های دیجیتال می‌توانند فضا را برای  کسب و  کارآفرینی و محیط  نااطمینانی بر فضای 

1. Calderon-Monge
2. Kallmuenzer
3. Nambisan
4. Kraus
5. Caputo
6. Kraus
7. https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb0000001SH21EAG
8. Schallmo
9. Boratyńska
10. Bouncken
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کرائوس و همکاران 2020(. بنابراین عصر دیجیتال دوره جدیدی  ریسـک‌پذیر هموار ‌کنند1 )قازی2 و همکاران  و 

کسـب‌وکار سـنتی را  کـه در آن ایده‌هـای نوآورانـه و راه‌حل‌هـای فناورانـه، مدل‌هـای  کـرده  کارآفرینـی را معرفـی  از 

بازتعریـف و متحـول می‌کننـد )کمپـس3 و همـکاران 2025(. 

کـه دیجیتالـی شـدن بـه عنوان ظهـور یک مفهـوم در قالـب یک منطق  کلیـدی دیگـر پژوهـش ایـن اسـت  نکتـه 

نهـادی جدیـد قابـل تبییـن اسـت بـه عبـارت دیگـر دیجیتالـی شـدن نـه تنهـا شـامل فناوری‌هـای جدیـد، بلکـه 

شـامل شـیوه‌های سـازمانی جدیـد، زیرسـاخت‌های نهـادی جدیـد و هنجارهـا و باورهـای مدیریتـی جدیـد نیـز در 

که دیجیتالی شـدن نه تنها محرک تغییرات نهادی اسـت،  گرفته می‌شـود )اسـکایلت4، 2022(. واضح اسـت  نظر 

بلکـه خـود مسـتلزم تغییـرات پیچیـده‌ای در سـاختارهای نهـادی متنـوع اسـت. از طرفـی چشـم‌انداز پویـای عصـر 

کارآفرینـان ارائـه می‌دهنـد، بـا ایـن حـال آنهـا را بـا چالـش  دیجیتـال، بـه رغـم آنکـه فرصت‌هـای جدیـدی را بـرای 

ک چین و اینترنت اشـیا  گنجانـدن پیشـرفت‌های فناوری نظیـر هوش مصنوعی، بلا سـازگاری بـا تغییـرات سـریع و 

کسـب‌وکار خـود مواجـه می‌کنـد )بوگیـن5 و همـکاران 2018(. اینـرو حمایـت دولـت از مالکیت معنوی  در مدل‌هـای 

کارآفرینـی ضـروری اسـت )چـن و زانـگ6 2024(. بـه عنـوان نقـش واسـطه‌ای بیـن اقتصـاد دیجیتـال و فعالیـت 

بنابرایـن ظهـور مفهـوم دیجیتالـی شـدن در قالـب یـک منطـق نهـادی از یـک سـو و اهمیـت نقـش نهادهـا در 

کارآفرینی غیرمولد  کارآفرینی مولد و مانعی براي  کارآفرینانه و عاملی براي تشـویق  ترغیب و توسـعه فعالیت‌هاي 

چ10  )در مطالعاتـی نظیـر اسـتنهولم و همـکاران7، 2013، اوربانـو و آلـوارز8، 2014، بجورنسـکو و فـوس2016،9 و آدر

کارآفرینی، نقش میانجی و واسـطه  2023(. از سـوی دیگر؛ ایجاب می‌کند علاوه بررسـی تاثیر دیجیتالی شـدن بر 

کـه لازم اسـت انجـام مطالعـات  گیـرد. بنابـرای همچنـان  کیفیـت نهـادی در ایـن اثرگـذاری مـورد بررسـی قـرار  ای 

کارآفرینـی توسـط فناوری‌هـای دیجیتـال انجـام شـود )فرنانـدز11  بیشـتر بـرای بررسـی چگونگـی افزایـش عملکـرد 

کـه بـا در هـم تنیدگـی بیـن دیجیتالـی شـدن،  و همـکاران 2022، دابـوس12 و همـکاران 2023(؛ ضـروری اسـت 

کرد ضمن  1. نمونه‌هایی از این موارد را می‌توان به ظهور  بسیاری از استارت‌آپ‌های موفق مانند اوبر، واتس‌اپ و ایربی‌ان‌بی بعد از بحران مالی جهانی 2007-2008 اشاره 
کشورها توانستند به طور مشابه از ابداعات دیجیتالی و فرصت‌های تازه ایجاد شده بهره‌مند شوند و بسیاری از سازمان‌ها  کووید-19،  اینکه در بحران رکود اقتصادی ناشی از 

کسب‌وکار سوق داده شدند به سمت اتخاذ راه‌حل‌های دیجیتال برای تداوم 
2. Ghazy
3. Camps
4. Schildt
5. Bughin
6. Chen & Zhang
7. Stenholm
8. Urbano & Alvarez
9. Bjørnskov & Foss
10. Audretsch
11. Fernandes
12. Dabbous
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گیرد. در  گذشـته، اسـت مـورد ارزیابی قـرار  کـه شـکاف اصلـی این تحقیق با مطالعات  کیفیـت نهـادی  کارآفرینـی و 

کارآفرینی تاثیر مثبـت و معنـادار دارد و اینکه  کـه اولًا آیـا دیجیتالی شـدن بـر  واقـع سـوال اصلـی تحقیـق ایـن اسـت 

کیفیـت نهادی در این اثرگـذاری چگونه  کشـورهای مختلـف ایـن اثرگـذاری یکسـان اسـت یا خیـر؟ ثانیاً، نقش  در 

کارآفرینـی  کیفیـت نهـادی بـا  خواهـد بـود بـه عبـارت دیگـر آیـا اثـر تعاملـی مثبـت و معنـادار از دیجیتالـی شـدن و 

کارآفرینـی از طریـق فنـاوری دیجیتـال را  وجـود دارد تـا بـر ایـن اسـاس بتـوان راهکارهـای احتمالـی بـرای توسـعه 

کـه  بـرای پاسـخ به ایـن سـوالات از رویکرد داده هـای پانل  کـرد. شـایان ذکـر اسـت  کشـورهای مختلـف ارائـه  بـرای 

کشـورهای توسـعه یافتـه و در حـال توسـعه بـرای دوره زمانـی 2023-2007 اسـتفاده خواهـد شـد. گـروه  بـرای 

مطالعـه حاضـر در پنـج بخـش سـازمان دهـی شـده اسـت در ادامـه و در بخـش دوم مبانـی نظـری و مطالعـات 

گیـرد. روش تحقیـق در بخش سـوم ارائه شـده اسـت. بخش چهارم بـه یافته های  پیشـین مـورد بررسـی قـرار مـی 

پژوهـش و تفسـیر نتایـج اختصـاص دارد و در بخـش پایانـی نتیجه‌گیـری و پیشـنهادات ارائه شـده اسـت.

2. مبانی نظری
کارآفرینی 2-1. دیجیتالی شدن و 

کارآفرینـی در سـالیان اخیـر توسـعه فنـاوری و دیجیتالـی شـدن اسـت  یکـی از مهمتریـن عوامـل مهـم در توسـعه 

کسـب و  کـه سـازمان‌ها بـرای بقـا و حفـظ تـوان رقابتـی خـود در فضـای مـدرن  )آفائوبـو و نوگلـو1 2022(. بـه طـوری 

کارها، نیازمند دیجیتالی شـدن، اسـتفاده از فناوری‌های جدید و دگردیسـی دیجیتال هسـتند )آمر و همکاران2، 

کارآفرینان  کلیـدی در تقویـت ظهـور ایده‌هـای تجاری؛ ایجـاد فرصت‌هایی بـرای  2023(. دیجیتالـی شـدن نقـش 

)کرایـوس  را تحریـک می‌کنـد  کارآفرینـی جدیـد  ایفـا می‌کنـد و فعالیت‌هـای  کسـب‌وکارهای جدیـد  راه‌انـدازی  و 

کـه بینـش  کارآفرینـان ایـن امـکان را می‌دهنـد  و همـکاران 2019(. بـه طـور دقیق‌تـر، فناوری‌هـای دیجیتـال بـه 

ارزشـمند و به‌موقعـی از بـازار بـه دسـت آورنـد و پاسـخگویی خـود را بـه تغییـرات محیطـی بهبـود بخشـند )دابـوس 

گسـترش و مبـادلات بین‌المللـی  کاهـش و دامنـه بـازار خـود را  و همـکاران 2023(، هزینـه معاملات و ارتباطـات را 

کاهـش  را ارتقـا دهنـد )فیشـر و ریوبـر3 2014 و هـروی4 و همـکاران 2021( و مرزهـای فرهنگـی، سـازمانی و نهـادی را 

کرائـوس5 2022(.  دهنـد )بویونکـن و 

1. Afawubo & Noglo
2. Aamer
3. AR Reuber, E Fischer
4. Hervé
5. Bouncken & Kraus
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کننـد تغییـرات فنـاوری ناشـی از اسـتفاده از هـوش  علاوه بـر ایـن، دیویدسـون1 و همـکاران )2022( بیـان مـی 

کارآفرینـی جدیـد عمـل می‌کنـد. دیجیتالـی شـدن  بـر فعالیـت  یـک عامـل خارجـی مؤثـر  بـه عنـوان  مصنوعـی، 

کوسیسـتم‌ها تشـویق می‌کند و در نتیجه به آنها امکان دسترسـی به منابع  همچنین شـرکت‌ها را به فعالیت در ا

کرائـوس 2022( و افزایـش همـکاری تجـاری )فراریـس2 و همـکاران 2020( را می‌دهـد. علاوه  مکمـل )بویونکـن و 

کارآفرینـان ایـن  کوویـد-19 پدیـدار شـدند، بـه مشـاغل و  کـه در طـول همه‌گیـری  بـر ایـن، راه‌حل‌هـای دیجیتالـی 

کنند.  گروهـی و معاشـرت اسـتفاده  کار  کـه از یـک محیـط مجـازی بـرای برگـزاری جلسـات، انجـام  امـکان را دادنـد 

کاهش  ایـن راهکارهـای مجـازی می‌تواننـد جایگزیـن یـا مکمل خدمات حضوری شـوند و هزینه‌هـای عملیاتی را 

دهنـد )تیبریـوس و همـکاران 2023(. ظهـور فناوری‌هـای دیجیتـال همچنین امکان همکاری مجـازی در داخل 

کـه انگیـزه تحقیقـات بیشـتر در ایـن زمینـه را ایجـاد می‌کنـد )دیانـووا3 و همـکاران  کـز رشـد را فراهـم می‌کنـد  مرا

کـه فناوری‌هـای دیجیتـال در حـال تغییر  کردنـد  2022(. علاوه بـر ایـن، فـون بریـل4 و همـکاران )2018( اسـتدلال 

گسـترده‌تر بـه منابـع مالـی  کـردن دسترسـی  کارآفرینـی هسـتند. آن‌هـا می‌تواننـد بـا فراهـم  ماهیـت فعالیت‌هـای 

کاهـش هزینه‌هـای ارتباطـی و اتخـاذ هـوش  از طریـق سـرمایه‌گذاری جمعـی، اسـتفاده از محاسـبات ابـری بـرای 

کننـد.  کاهـش سـرمایه‌گذاری در نیـروی انسـانی، فرآینـد راه‌انـدازی را تسـهیل و هدایـت  مصنوعـی بـرای 

کوسیسـتم‌ها،  کارآفرینـان بـه بازارهـا، شـبکه‌ها، ا گسـترش دسترسـی  دیجیتالـی شـدن و تحـول دیجیتـال بـا 

آنها را از طریق سـه مکانیسـم اصلی تحت تاثیر قرار می‌دهد. اول، فناوری‌های دیجیتال دسترسـی به اطلاعات 

کارآفرینـان می‌توانند به  کار را فراهـم می‌کننـد و ایجـاد انـواع جدید شـغل را تسـهیل می‌کنند. بر این اسـاس،  بـازار 

کارایی بیشـتری دریافـت و در نتیجه  کار را با  دنبـال واجـد شـرایط‌ترین افـراد بـرای رفـع نیازهایشـان باشـند و ایـن 

کار ارائـه دهنـد )بویونکـن و همـکاران 2022(. دوم، چنیـن فناوری‌هایـی مهارت‌های  مزایایـی را در رابطـه بـا بـازار 

کاهـش هزینه‌هـای  کارگـران را بهبـود بخشـیده و منجـر بـه بهـره‌وری بالاتـر )چـن و همـکاران  2022( و در نتیجـه 

تولیـد شـده و نیـز رقابتی‌تـر شـدن محصـولات ‌شـوند. در نهایـت در فضـای دیجیتالـی شـدن، صرفه‌جویـی بـه 

2020 و  باعـث تحریـک معرفـی نوآوری‌هـای جدیـد می‌شـود )ویـگا5  نوبـه خـود  بـه  کـه  ایجـاد می‌شـود  مقیـاس 

کـه  کمـک می‌کنـد  کار رقابتی‌تـر و شـفاف‌تر  ترانتویولـوس6 2017(. بنابرایـن، دیجیتالـی شـدن بـه ظهـور یـک بـازار 

کارمنـدان را آسـان‌تر می‌کنـد )دوراسـامی7 2021(. جـذب، اسـتخدام، آمـوزش، مشـارکت و حفـظ بااسـتعدادترین 
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گسـترش فناوری‌هـای دیجیتـال از یـک سـو می‌توانـد بـه  کـرد  بـا توجـه بـه مبانـی مطـرح شـده می‌تـوان بیـان 

کاهش هزینه‌های مبادله  کارآفرینانه شـود و با  کلیـدی باعـث ایجاد مزیت رقابتی و ارتقای عملکرد  عنـوان عامـل 

کسـب‌وکار را ایجـاد می‌کنـد. از سـوی دیگـر، هرچـه فناوری‌هـای  و دسترسـی بـه اطلاعـات، فرصت‌هـای جدیـد 

ک شـوند، احتمال اسـتفاده از آن‌ها در فعالیت‌های  کاربران سـودمندتر و قابل اسـتفاده‌تر ادرا دیجیتال از منظر 

کارآفرینانـه افزایـش می‌یابـد. بنابرایـن انتظـار مـی‌رود توسـعه ابعـاد مختلـف دیجیتالی‌شـدن شـامل  اقتصـادی و 

کارآفرینانـه شـود.  قابلیـت اتصـال، اسـتفاده از اینترنـت و ادغـام فنـاوری دیجیتـال، موجـب افزایـش فعالیت‌هـای 

در ایـن راسـتا فرضیـه اول تحقیـق بـه صـورت زیـر ارائـه می‌شـود:

فرضیـه 1: مؤلفه‌هـای دیجیتالی‌شـدن )قابلیـت اتصال، اسـتفاده از اینترنت و ادغام فنـاوری دیجیتال( اثر مثبت 

کارآفرینانه دارند. و معنـاداری بر فعالیت‌هـای 

کارآفرینی و  دیجیتالی شدن  کیفیت نهادی، 

کشـور در تنظیـم  کارآمـدی، ثبـات، شـفافیت و قابلیـت اتـکای نهادهـای رسـمی یـک  کیفیـت نهـادی بـه میـزان 

تعاملات اقتصـادی و اجتماعـی اشـاره دارد. در ادبیـات اقتصـاد نهـادی، نهادهـا بـه عنـوان »قواعد بـازی« تعریف 

کاهـش می‌دهنـد )نـورث 1990(. بـر  کـه رفتـار بازیگـران اقتصـادی را شـکل داده و هزینه‌هـای مبادلـه را  می‌شـوند 

کیفیـت نهـادی بیانگـر توانایـی نهادهـای سیاسـی، حقوقـی و اداری در حمایـت از حقـوق مالکیـت،  ایـن اسـاس، 

کمیـت قانـون و ایجـاد محیطی قابـل پیش‌بینی بـرای فعالیت‌های  کنتـرل فسـاد، تضمیـن حا اجـرای قراردادهـا، 

کیفیـت نهـادی بـر  اقتصـادی اسـت. یکـی از پرکاربردتریـن معیارهـای بین‌المللـی در مطالعـات اقتصـاد نهـادی، 

کشـوری )1ICRG(  اسـت. ایـن شـاخص از پنـج بعـد اصلـی شـامل  اسـاس شـاخص راهنمـای بین‌المللـی ریسـک 

کیفیـت نظـام اداری، ثبـات دولت و فضای سـرمایه‌گذاری تشـکیل شـده  کمیـت قانـون و نظـم،  کنتـرل فسـاد، حا

کشـورها ارائـه می‌دهـد. کیفیـت محیـط نهـادی  و تصویـری جامـع از 

کارآفرینانـه در ابعـاد مختلـف شـود و از  کیفیـت نهـادی از یـک سـو می‌توانـد منجـر بـه توسـعه فعالیت‌هـای 

کیفیت نهادی قوی یک جامعه در ابعاد مختلف اسـت. در  سـوی دیگر بسـترهای دیجیتالی مناسـب، مسـتلزم 

کارآفرینـان  کیفیـت نهـادی می‌توانـد طریـق بـا ارتقـای سیسـتم‌های مالـی بـر دسترسـی  خصـوص نکتـه نخسـت، 

کارآفرینـی و فراهـم  کوسیسـتم‌های  بـه منابـع مالـی تأثیـر بگـذارد )جانکـوف2 و همـکاران، 2008( یـا بـا توسـعه ا

کمیت قانون، محیطی امن برای  فعالیت  کارآمد و تعهد به حا سـاختن حکمرانی شـفاف، سیسـتم‌های قانونی 

کیفیـت بـالای نهـادی، همـکاری بین‌المللـی و  کنـد )ولتـر3 و همـکاران، 2017(. علاوه بـر ایـن  کارآفرینـان ایجـاد 

1.  International Country Risk Guide (ICRG)
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همـکاران،  و  کلـی1  )با می‌کننـد  کمـک  کارآفرینـان  جهانـی  دسترسـی  بـه  و   کـرده  تسـهیل  را  تجـاری  توافقـات 

کـه جنبه اساسـی برای  2018(،  نقشـی محـوری در تعریـف و حمایـت از حقـوق مالکیـت و اجـرای قراردادهـا دارنـد 

کارآفرینی اسـت )عجم اوغلو و جانسـون2 2005( و با سـاده سـازی قوانین و مقررات، سـهولت انجام  فعالیت‌های 

کار، اجـرای قراردادهـا و انطبـاق را تسـهیل می‌کنـد  کسـب و  کارآفرینـان شـکل می‌دهـد و ثبـت  تجـارت را بـرای 

کمـک می‌کننـد )عجـم اوغلـو و  )جانکـوف3 و همـکاران، 2002(. نهادهـا بـه ایجـاد و انتشـار دانـش در یـک اقتصـاد 

 .)2012 رابینسـون4 

کیفیـت نظـام  کـه نهادهـای رسـمی شـامل قوانیـن، مقـررات، حقـوق مالکیـت،  بنابرایـن انتظـار بـر ایـن اسـت 

بـه  قـادر  و سـرمایه‌گذاران  کارآفرینـان  آن  تـا در  نمایـد  فراهـم  را  قانـون، می‌توانـد چارچوبـی  کمیـت  و حا اداری 

بهره‌بـرداری مؤثـر از فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری جدیـد بـه ویـژه در عصـر فنـاوری دیجیتـال باشـند از اینـرو فرضیـه 

دوم پژوهـش بـه صـورت زیـر ارائـه می‌شـود:

کارآفرینانه دارد. کیفیت نهادی اثر مثبت و معنادار بر فعالیت‌های  فرضیه 2: مولفه‌های 

در مقابـل یـک اقتصـاد دیجیتـال پایـدار ذاتـاً نیازمنـد رویکردهـای حکمرانـی انعطاف‌پذیـر و تطبیقـی ​​اسـت بـه 

کـه دولـت بـا همـکاری سـایر ذی‌نفعـان در صنعـت، دانشـگاه‌ها، سـازمان‌های مردم‌نهـاد و عمـوم مـردم،  طـوری 

سیاسـت‌های حـوزه اقتصـاد دیجیتـال را بـه طـور مکـرر بهبـود و به‌روزرسـانی نماید )لینکـوف5 و همـکاران 2018(. 

کننده می‌توانـد چالش‌های مربـوط به امنیت  در واقـع چارچوب‌هـای نظارتـی بـه خوبـی تعریـف شـده و حمایـت 

کاهـش دهـد )مـورگان6، 2019 ( و در ایـن میـان نقش دولت‌ها  سـایبری، حریـم خصوصـی داده‌هـا و رقابـت بـازار را 

بـرای تصویـب قوانینـی بـرای محافظـت از حریـم خصوصـی مصرف‌کننـدگان طراحـی شـده‌اند و هـم اسـتفاده از 

داده‌هـا و هـم تکنیک‌هـای ردیابـی آنلایـن مـورد اسـتفاده وب‌سـایت‌ها را محـدود می‌کنند، حائـز اهمیت خواهد 

کـه نـوآوری را بـا حمایـت از  کارآفرینـان از نهادهایـی سـود می‌برنـد  بـود )پارکـر و ون آلسـتین7 2024(. بنابرایـن 

کارهـا ایجـاد نماینـد.  کسـب و  کننـد و زمینـه بـازی برابـر بـرای  کننـده متعـادل  مصـرف 

کـه در آن حقـوق مالکیـت معنـوی  کارآفرینانـه در محیط‌هایـی رشـد می‌کننـد  بنابرایـن سـرمایه‌گذاری‌های 

گسـترش  گیـون8 و همـکاران 2019(. بـا  محافظـت می‌شـود و تعهـدی بـرای پـرورش فرهنـگ نـوآوری وجـود دارد )آ

دامنـه دیجیتالـی شـدن در سـطح جامعـه، ترتیبـات حکمرانـی پیچیده‌تـر و منسـجم و پاسـخگویی نهادهـای 

1. Bukly
2. Acemoglu &  Johnson
3. Djankov
4. Robinson
5. Linkov
6. Morgan
7. Parker, G., & Van Alstyne,
8. Aghion
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کووید-۱۹ اهمیت  کـرده اسـت و اهمیت آن بعـد از بحران‌هایی نظیر ظهـور  بخـش دولتـی اهمیـت بیشـتری پیـدا 

کیفیـت نهادی به ویژه در پرداختن بـه چالش‌ها و بهره‌برداری  کـرده اسـت )روی1 2021(. نقـش  دوچندانـی پیـدا 

کـه بتـوان از  کارآفرینـان از فرصت‌هـای ارائـه شـده توسـط عصـر دیجیتـال برجسـته می‌شـود. چارچـوب نظـری 

کـرد، در ابعـاد زیـر قابـل ارائـه اسـت: کیفیـت نهـادی تبییـن  کارآفرینـی و  طریـق آن تعامـل بیـن دیجیتالـی شـدن، 

که نهادها شامل چارچوب‌های  کرد  نظریه نهادی: بر مبنای نظریه نهادی )نورث 1990( می‌توان استدلال 

کارآفرینی  که بر فعالیت‌هـای  کمیتـی و هنجارهای فرهنگی هسـتند  قانونـی، نهادهـای نظارتـی، سـاختارهای حا

کارآفرینـی در  کـه دیجیتالـی شـدن و  کنـد  تأثیـر می‌گذارنـد. بهبـود محیـط نهـادی می‌توانـد زمینـه‌ای را فراهـم 

کـه زمینـه نهـادی مناسـب در  کننـد  آن آشـکار می‌شـود. در همیـن راسـتا آتیـو2 و همـکاران )2014( نیـز بیـان مـی 

کارآفرینـی فناورانـه نقـش مهمـی دارد. کارآفرینـی و ظهـور نـوآوری و  امکان‌پذیـری دیجیتالـی شـدن 

محسـوس  از  اعـم  منابـع،  نقـش  بـر  کیـد  تأ بـا  منبـع  بـر  مبتنـی  دیـدگاه   :3)RBV( منبـع  بـر  مبتنـی  دیـدگاه 

)زیرسـاخت، سـخت افزار و پلتقرم( و ناملموس )داده‌ها، دانش دیجیتال، شـبکه‌ها و قابلیت‌های فناورانه(، در 

کمک می‌کند )بارنی4، 1991(. در عصر دیجیتال، دسترسـی و اسـتفاده  ایجـاد مزیـت رقابتـی، بـه چارچـوب نظری 

کمک  کارآفرینی بسـیار مهم اسـت. RBV به شناسـایی قابلیت‌های دیجیتالی  از منابع دیجیتال برای موفقیت 

کننـد و مزیت رقابتی و عملکرد  کارآفرینـان می‌تواننـد در زمینه‌های سـازمانی مختلف از آنها اسـتفاده  کـه  می‌کنـد 

کننـد )نامبیسـان 2017(. کسـب  بهتری 

مـدل پذیـرش فنـاوری )TAM(: مـدل پذیـرش فنـاوری )TAM( بینش‌هایـی را در مـورد پذیـرش و پذیـرش 

بـرای پذیـرش دیجیتالـی شـدن  کارآفرینـان  ارائـه مـی دهـد )دیویـس5، 1989(. تمایـل  فناوری‌هـای دیجیتـال 

کمک  تحت تأثیر سـهولت اسـتفاده و سـودمندی درک شـده اسـت. TAM به بازگشـایی پویایی در سـطح فردی 

کارآفرینـی را شـکل مـی دهـد.  گذاری‌هـای  کـه ادغـام فنـاوری هـای دیجیتـال در سـرمایه  می‌کنـد 

گسـترش  کار راجـرز6 )1962(، نظریـه انتشـار نـوآوری بـرای درک چگونگـی  نظریـه انتشـار نـوآوری: بـا تکیـه بـر 

نفـوذ دیجیتالـی شـدن در  خ  نـر گنجانـده شـده اسـت.  نـوآوری هـای دیجیتـال در داخـل و در سراسـر جوامـع 

کانال‌هـای ارتباطـی و سیسـتم اجتماعـی اسـت. این  کارآفرینـی تحـت تأثیـر عواملـی ماننـد نـوآوری،  فعالیت‌هـای 

کنـد. کمـک مـی   OECD و BRICS کشـورهای نظریـه بـه تجزیـه و تحلیـل الگوهـای انتشـار در 

1. Roy
2. Autio
3. Resource-Based View
4. Barney
5. Davies
6. Rogers



ت نهادی و کارآفرینی: تحلیلیل، کیفا‌های دیجیتهمؤلف  پویا ی مگونهز اثرات ناا
         165 سال بیست و چهارم / شماره صد و سی‌و شش / فروردین و اردیبهشت  1405

کارآفرینـی )آدرتـش1 و همـکاران 20109(  کوسیسـتم‌های  کارآفرینـی: چارچـوب ا کوسیسـتم‌های  چارچـوب ا

کارآفرینـان در آن فعالیـت می‌کننـد بسـیار مفیـد اسـت. ایـن چارچـوب  کـه  در تشـریح اجـزا و پویایـی محیطـی 

کارآفرینـی را در نظـر می‌گیـرد. این  ذی‌نفعـان مختلـف از جملـه دولـت، دانشـگاه و صنعـت و نقـش آنهـا در تقویـت 

کارآفرینی اقتباس شـده اسـت.  کوسیسـتم های  کیفیـت نهـادی در ا بـرای زمینه‌سـازی نقـش دیجیتالـی شـدن و 

)میائـو2 و مـا3  )2020(.

کارآفرینانه به کیفیت نهادی  در نهایت می‌توان استنباط کرد که تاثیر دیجیتالی شدن بر توسعه فعالیت‌های 

کیفیت نظام  کارآمد، حقوق مالکیت قوی،  که در یک محیط نهادی با قوانین و مقررات  وابسته است  به طوری 

امنیت بیشتر و قابلیت  کمتر،  با هزینه‌های مبادله  کمیت قانون، فناوری‌های دیجیتال  اداری مناسب و حا

کارهای جدید و خلاق می‌شود در  کسب و  اجرای بهتر قراردادها همراه خواهند بود و این امر منجر به توسعه 

کاهش بازدهی سرمایه‌گذاری‌های دیجیتال موجب  گسترش فعالیت‌های غیرمولد و  حالیکه. ضعف نهادی با 

ح زیر بیان می‌شود. کارآفرینان می‌شود بنابراین فرضیه سوم پژوهش به شر محدود شدن فعالیت‌های 

کیفیـت نهـادی بـا مؤلفه‌هـای دیجیتالی‌شـدن دارای تاثیـر مثبـت و معنـادار )و بـه صـورت  فرضیـه 3: اثـر تعاملـی 

کارآفرینانـه اسـت. غیرمتقـارن( بـر فعالیت‌هـای 

 مطالعات پیشین

کارآفرینی در سـالیان اخیر انجام شـده  عمـده مطالعـات انجـام شـده در خصـوص دیجیتالـی شـدن و ارتباط آن با 

اسـت ضمـن اینکـه در بسـیاری از ایـن مطالعـات عمـده تمرکـز بـر ارائـه چارچـوب نظـری و مفهومی از ایـن موضوع 

که مبتنی بر الکوی اقتصادسـنجی انجام شـده‌اند، ارائه  بـوده اسـت بـا ایـن حـال در ایـن بخـش مطالعات مهمـی 

شـده اسـت )جدول 1(.

1. Audretsch
2. Miao
3. Ma
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جدول 1.  اهم مطالعات پیشین خارجی

جامعه آماری و نویسندگان
نتایجروش تحقیقدوره تحقیق

چن و همکاران
)2025( 

50 اقتصاد نوظهور
2002-2021

رویکرد داده های پانل
کارآفرینی پایدار و تاثیر منفی حکمرانی  تاثیر دیجیتالی شدن بر 
ارتباط  در  حکمرانی  تعدیل‌کننده  نقش  بودن  ناچیز  و  آن  بر 

کارآفرینی پایدار  بین دیجیتالی شدن و 

اقبال1 و همکاران 
)2025(

کشور منتخب  139
2011-2019

رویکرد داده های پانل
کشورهایی دارای آموزش عالی مترقی  تأثیر دیجیتالی شدن در 

قابل توجه‌تر است.

چن و همکاران
)2024( 

۱۹۱ منطقه شهری 
چین از سال ۲۰۱۵ 

تا ۲۰۲۰،

رگرسیون سلسله 
مراتبی و تحلیل 

اقتصادسنجی فضایی
کارآفرینی تاثیر مثبت اقتصاد دیجیتال بر فعالیت 

دابوس2 و همکاران 
)2023(

کشور منتخب  34
 2015 تا 2018

رویکرد پانل نامتوازن
و  کارآفرینی  فعالیت  بر  شدن  دیجیتالی  مثبت  تاثیر 

رقابت‌پذیری پایدار 

زائو3 و همکاران 
)2023(

286 شهر چین
2011-2019

مدل پانل پویای 
فضایی

در  شهری  کارآفرینی  بر  دیجیتال  اقتصاد  غیرخطی  تأثیر 
به  دیجیتال  اقتصاد  آسیب  و  مختلف  تجاری  محیط‌های 

کارآفرینی شهرهای همسایه  قابلیت های 

گالیندو مارتین4 و 
همکاران )2023(

کشور اروپایی  19
تحلیل مقایسه‌ای 

کیفی مجموعه فازی
)fsQCA(

مساعد  محیطی  باید  کارآفرینی،  فعالیت‌های  تحریک  برای 
برای دیجیتالی شدن و همچنین سرمایه‌گذاری در استعدادها 
وجود دادشته باشد از مزایای فناوری‌های دیجیتال بهره‌مند 

شوند.

ژانگ5 و همکاران 
)2023(

کشور  101
2001-2018

رویکرد پانل نامتوازن
کارآفرینی  کوسیستم‌های  سطح فناوری دیجیتال با خروجی ا
با  کشورهایی  در  مثبت  رابطه  این  و  دارد  مثبتی  ارتباط  ملی 

کیفیت بالا، تقویت می‌شود.  نهادهای با 

خلیستووا6 و 
همکاران )2023(

واحدهای منطقه 
ای اروپا

2008-2015
مدل رگرسیونی پانلی

اهمیت دیجیتالی شدن در دوره بهبود بعد از بحران‌ و نقش 
مهم صنایع خلاق در این فرآیند 

منبع: یافته های تحقیق

کارآفرینـی حائـز اهمیـت بـوده و  کـه ملاحظـه می‌شـود در اغلـب مطالعـات نقـش دیجیتالـی شـدن بـر  همان‌طـور 

کـه محیـط سـرمایه‌گذاری و نهـادی )گالینـدو مارتیـن و همـکاران 2023 و  ایـن اثرگـذاری زمانـی تقویـت می‌شـود 

ژانگ و همکاران 2023(،  وجود صنایع خلاق )خلیسـتووا و همکاران 2023( و آموزش و سـرمایه انسـانی )اقبال 

کـه  و همـکاران 2025( همـوار باشـد. البتـه در برخـی مطالعـات نظیـر زائـو و همـکاران )2023( نشـان داده شـده 

1. Iqbal
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ممکـن اسـت در غیـاب فراهـم شـدن شـرایط نهـادی، آموزش و حمایتی مناسـب، آسـیب‌هایی به بخـش نوآوری 

که به طور مسـتقیم بر ارتباط بین دیجیتالی شـدن  کـه مطالعـه داخلـی  کارآفرینـی وارد شـود. شـایان ذکـر اسـت  و 

کارآفرینی را یررسـی نماید، انجام نشـده اسـت هرچند برخی مطالعات مشـابه در این حوزه انجام شـده اسـت  و 

که اغلب آنها بر اسـاس روش پیمایشـی و در سـطح شـرکت ها، سـازمان ها و تیم خبرگان بوده اسـت )جدول 2(.

جدول 2.  اهم مطالعات پیشین داخلی

نتایجروش تحقیقجامعه آماری و دوره تحقیقنویسندگان

خاقانی و همکاران 
)1404(

کسب  مدیران ارشد 
وکارهای اینترنتی و خبرگان 

دانشگاهی

مصاحبه‌های عمیق و 
نیمه ساختاریافته 

کارآفرینی  و  دیجیتالی  کوسیستم‌های  ا توسعه 
چندجانبه  همکاری  نیازمند  ایران  در  اینترنتی 
و  آموزشی  خصوصی،  دولتی،  بخش‌های  بین 

تکنولوژیک است

نوبخت و همکاران 
)1403(

کارشناسان در زمینه فناوری 
کارآفرینی در  اطلاعات و 

صنعت بانکی

مدل‌سازی ساختاری 
تفسیری

کلیدی توسعه فناوری‌های مالی، مدیریت  نقش 
توسعه  الکترونیک،  تجارت  زیرساخت‌های 
شبکه  ایجاد  در   ... و  کچین  بلا و  دیجیتال  ارز 

کارآفرینی دیجیتال بانکی دارند.

خواجه نائینی  و 
مصاحبه‌های کارآفرینان صنایع خلاقنوحی )1402(

نیمه‌ساختاریافته  

جدید  فرصت‌های  ایجاد  به  دیجیتالی‌سازی 
برای  نیز  چالش‌هایی  اما  کرده،  کمک  کسب‌وکار 

کرده است کارآفرینان ایجاد 

شایسته و همکاران 
)1402(

دانشجویان رشته‌های 
مدیریت، فناوری اطلاعات 
کامپیوتر دانشگاه شهید  و 

کرمان باهنر 

روش حداقل مربعات 
جزئی

مثبتی  تعدیل‌کننده  نقش  کارآفرینی  آموزش 
قصد  و  برنامه‌ریزی  کنترل،  منبع  بین  روابط  در 

کارآفرینی دیجیتال ایفا می‌کند. 

پناهزاده و همکاران 
)1402(

جامعه آماری 
غ‌التحصیلان و اساتید  فار

دانشگاه‌های هنر تبریز

بررسی مطالعات و 
تجزیه‌وتحلیل داده‌ها 

 SMART از نرم‌افزار
PLS 3

مهارت‌های  همکاری,  و  )ارتباط  دیجیتال  سواد 
و  اطلاعات  فناوری  سواد  یادگیری,  و  تدریس 
اطلاعاتی(  سواد  و  دیجیتال  تحقیق  ارتباطات, 

کارآفرینی دیجیتال است. عامل موثر در توسعه 

همتیان خیاط و 
همکاران )1401(

کارآفرین صنایع  20 شرکت 
خلاق دیجیتال منتخب

کیفی نظریه  روش 
برخاسته از داده‌ها

و  محیطی  بنگاهی،  نوآورانه،  و  فناورانه  عوامل 
کوسیستم  ا تحول   عوامل  از  پشتیبان  عوامل 

دیجیتال هستند

شرکت‌های دانش بنیان فرد و همکاران )1400(
کوچک و متوسط  

مصاحبه نیمه ساختار 
یافته و مدلسازی 

ساختاری

شناسایی عوامل اثربخش بر توسعه کارآفرینی دیجیتال 
در سه دسته زمینه‌ای، ساختاری و محتوایی 

سایه میری و شایسته 
)1402(

کشورهای منتخب منا
2000-2021

روش‌های داده‌های 
تابلویی

رشد  بر  شدن  دیجیتالی  بهبود  مثبت  تأثیر 
کشورهای منتخب منا اقتصادی در 

قاسم زاده و سلاطین 
)1398(

کشورهای منتخب نوآور 
کارایی محور محور و 

روش‌های داده‌های 
تابلویی

بر کارآفرینی در  همراه  تلفن  نفوذ  ضریب  تاثیر 
کارایی محور بیشتر از نوآور محور است.  کشورهای 
که میزان تاثیرگذاری ضریب نفوذ اینترنت  در حالی 
گروه  کشورهای نوآور محور بیشتر از  بر کارآفرینی در 
کارایی محور می باشد. کشورهای درآمد متوسط و 

منبع: یافته های تحقیق
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کارآفرینی در سال‌های اخیر مورد  گرچه رابطه میان دیجیتالی‌شدن و  که ا مرور مطالعات پیشین نشان می‌دهد 

گرفته است، اما همچنان چند خلأ اساسی در ادبیات این حوزه وجود دارد. نخست،  توجه پژوهشگران قرار 

گالیندو-مارتین و همکاران )2023(، اقبال  بخش عمده مطالعات بین‌المللی نظیر دابوس و همکاران )2023(، 

کلان و یکپارچه مورد  و همکاران )2025( و چن و همکاران )2025(، دیجیتالی‌شدن را به‌صورت یک شاخص 

بررسی قرار داده‌اند؛ در حالی‌که مطالعه حاضر با تفکیک دیجیتالی‌شدن به سه مؤلفه قابلیت اتصال، استفاده 

گرچه برخی پژوهش‌ها نظیر  کرده است. دوم، ا از اینترنت و ادغام فناوری دیجیتال، این محدودیت را برطرف 

کیفیت نهادی  کرده‌اند، اما  ژانگ و همکاران )2023( و چن و همکاران )2025( به نقش محیط نهادی توجه 

کیفیت  که پژوهش حاضر، اثرات تعاملی  کردند. در حالی  را به صورت مجزا از فضای دیجیتالی شدن بررسی 

گانه برای هر یک از مؤلفه‌های دیجیتالی‌شدن برآورد می‌کند. سوم،  بخش عمده‌ای  نهادی را به‌صورت جدا

کمتر به مسئله درون‌زایی و پویایی رابطه میان  کرده‌اند و  از پژوهش‌های پیشین از رویکردهای ایستا استفاده 

که می‌تواند به برآوردهای تورش‌دار منجر شود. از این  کارآفرینی توجه شده است؛ موضوعی  دیجیتالی‌شدن و 

کنترل ناهمگنی  رو، پژوهش حاضر با بهره‌گیری از داده‌های پانل بین‌المللی و برآوردگر  System GMM، علاوه بر 

کارآفرینانه را نیز مدیریت می‌کند. کشورها، مسئله درون‌زایی و پویایی فعالیت‌های 

3. روش تحقیق
گرفته اسـت تا تا  گونه ای انجام  کشـورهای جهان می‌باشـند. انتخاب نمونه به  کلیه  جامعه آماری این پژوهش 

کیفیت داده‌ها اطمینان حاصل شود. معیارهای ورود به نمونه عبارتند از: )1( طبقه‌بندی  از قابلیت مقایسه و 

و  “وضعیـت  گـزارش  اسـاس  بـر  متحـد  ملـل  سـازمان  توسـط  توسـعه  حـال  در  یـا  توسـعه‌یافته  کشـور  به‌عنـوان 

کلیـدی پژوهـش، )3(  چشـم‌انداز اقتصـادی جهـان”، )2( برخـورداری از عملکـرد قابـل قبـول در شـاخص‌های 

کامـل و قابـل اتـکا بـرای تمامـی متغیرهـای مـدل در بـازه زمانـی تحقیـق، و )4( عدم  در دسـترس بـودن داده‌هـای 

گمشـده بـرای بیـش از دو سـال متوالـی. پس از اعمـال دقیق این فیلترهـا، نمونه نهایی  وجـود داده‌هـای پـرت یـا 

گردیـد.  کشـور در حـال توسـعه( بـرای دوره 2023-2007 تشـکیل  کشـور توسـعه‌یافته و 18  کشـور )23  شـامل 41 

داده‌هـای خـام مـورد نیـاز بـرای سـاخت ایـن پانـل متـوازن، از طریـق اسـتخراج و همگام‌سـازی پویـای اطلاعـات 

گـردآوری شـده اسـت. به‌طـور مشـخص، آمارهـای مربـوط بـه نـرخ  از پنـج پایـگاه داده معتبـر و مرجـع بین‌المللـی 

گردید. داده‌های  کارآفرینی )GEM( دریافت  کارآفرینی نوپا )TEA( از پایگاه داده رسمی دیده‌بان جهانی  فعالیت 

تفکیکـی مؤلفه‌هـای سـه‌گانه دیجیتالی‌شـدن شـامل قابلیـت اتصـال، اسـتفاده از اینترنـت و ادغـام فنـاوری، بـر 

کمیسـیون اروپا اسـتخراج شـده اسـت. مبنای شـاخص اقتصاد و جامعه دیجیتال بین‌المللی )I-DESI( مصوب 
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کیفیـت نهـادی، از شـاخص‌های پنج‌گانـه ریسـک سیاسـی پایـگاه داده راهنمـای بین‌المللـی  بـرای سـنجش 

ج دولـت،  تجـاری، مخـار بازبـودن  کنترلـی  گرفتـه شـد. همچنیـن، متغیرهـای  بهـره   )ICRG( کشـورها ریسـک 

رشـد جمعیـت و سـرمایه‌گذاری مسـتقیم خارجـی از شـاخص‌های توسـعه جهانـی بانـک جهانـی )WDI( و متغیـر 

که معیار و منبع اصلی تفکیک و  گردید. شـایان ذکر اسـت  سـرمایه انسـانی از مؤسسـه آمار یونسـکو )UIS( تأمین 

گزارش رسـمی »وضعیت و چشـم‌انداز اقتصادی  گروه توسـعه‌یافته و در حال توسـعه،  کشـورها به دو  طبقه‌بندی 

جهـان" )WESP( منتشرشـده توسـط سـازمان ملـل متحـد بوده اسـت. 

متغیرهـا، تعاریـف عملیاتـی دقیـق، و منابـع داده در جـدول )3( خلاصـه شـده اسـت. بـرای تحلیـل جزء‌نگـر و 

کلـی دیجیتالی‌شـدن بـه سـه مؤلفـه اصلـی تفکیـک شـده اسـت. ایـن تفکیـک، بـر اسـاس  چندبعـدی، شـاخص 

کـه یـک معیـار جامـع بـرای سـنجش اقتصـاد دیجیتـال  کمیسـیون اروپـا   I-DESI چارچـوب نظـری و شـاخص

اسـت، انجـام پذیرفتـه اسـت.

جدول 3. تعریف عملیاتی متغیرها و منابع داده

منبع داده مقیاس تعریف عملیاتی نماد متغیر

متغیر وابسته

دیده‌بان جهانی 
)GEM( کارآفرینی درصد

که  کارآفرینی نوپا: درصد افراد 18-64 ساله  کل فعالیت  شاخص 
کسب‌وکار  کسب‌وکار یا مالک-مدیر یک  در حال راه‌اندازی یک 

جدید )کمتر از 42 ماه( هستند.
TEA کارآفرینی

متغیرهای مستقل اصلی

کمیسیون اروپا
)I-DESI( 5 1 تا

زیرساخت  کیفیت  و  استقرار   :I-DESI از  "اتصال"  زیرشاخص 
پهنای باند )ثابت و موبایل(.

CON قابلیت 
اتصال

کمیسیون اروپا 
)I-DESI( 1 تا 5

زیرشاخص "استفاده از اینترنت" از I-DESI: فعالیت‌های آنلاین 
شهروندان )خرید، بانکداری، شبکه‌های اجتماعی(.

IntUse استفاده از 
اینترنت

کمیسیون اروپا
)I-DESI( 5 1 تا

زیرشاخص "ادغام فناوری دیجیتال" از I-DESI: دیجیتالی‌شدن 
کسب‌وکار )ERP، رایانش ابری، تجارت الکترونیک(. فرآیندهای 

DigInt ادغام فناوری 
دیجیتال

متغیر تعدیل‌گر

راهنمای بین‌المللی 
)ICRG( کشورها ریسک  0 تا 1

ریسک  زیرشاخص  پنج  شده  نرمال‌سازی  و  ساده  میانگین 
 )3( قانون،  و  نظم  کمیت  حا  )2( فساد،   )1(  :ICRG سیاسی 
چشم‌انداز   )5( دولت،  ثبات   )4( اداری،  سیستم  کیفیت 

سرمایه‌گذاری.

INS کیفیت 
نهادی
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منبع داده مقیاس تعریف عملیاتی نماد متغیر

کنترلی متغیرهای 

شاخص‌های توسعه 
جهانی )WDI(، بانک 

جهانی
درصد کالاها و خدمات به‌عنوان درصدی  مجموع صادرات و واردات 

.)GDP( از تولید ناخالص داخلی TRADE بازبودن 
تجاری

مؤسسه آمار یونسکو 
)UIS(

لگاریتم 
درصد خ ثبت‌نام ناخالص در آموزش متوسطه. لگاریتم طبیعی نر EDU سرمایه 

انسانی

شاخص‌های توسعه 
جهانی )WDI(، بانک 

جهانی
درصد .GDP هزینه مصرف نهایی دولت به‌عنوان درصدی از GOV ج دولت مخار

شاخص‌های توسعه 
جهانی )WDI(، بانک 

جهانی
درصد خ رشد سالانه جمعیت. نر POP رشد جمعیت

شاخص‌های توسعه 
جهانی )WDI(، بانک 

جهانی
درصد خالص ورودی سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی به‌عنوان 

.GDP درصدی از FDI
سرمایه‌گذاری 

مستقیم 
خارجی

کـه ارزیابـی چندبعـدی و جزء‌نگـر این پژوهش نیازمند تفکیک سـازه دیجیتالی‌شـدن به سـه مؤلفه اصلی  از آنجـا 

شـامل قابلیـت اتصـال )CON(، اسـتفاده از اینترنـت )IntUse( و ادغـام فنـاوری دیجیتـال )DigInt( بـوده اسـت، 

گزارش‌هـا و پایـگاه داده رسـمی شـاخص بین‌المللـی اقتصـاد و جامعـه دیجیتـال  داده‌هـای متناظـر مسـتقیماً از 

کمیسـیون اروپـا پیاده‌سـازی و منتشـر می‌شـود. شـاخص I-DESI  بـا  کـه توسـط  )I-DESI( اسـتخراج شـده‌اند 

الگوبـرداری از سـنجه داخلـی اتحادیـه اروپـا )DESI(، یـک چارچـوب روش‌شـناختی هماهنـگ را بـرای ارزیابـی و 

کشـورهای جهـان فراهـم می‌سـازد. سـازوکار اسـتخراج و پـردازش ایـن داده‌ها توسـط  مقایسـه عملکـرد دیجیتـال 

کـه اطلاعـات خـام مربـوط بـه متغیرهـای زیرسـاختی و رفتـاری ابتـدا بـه  کمیسـیون اروپـا بـه ایـن صـورت اسـت 

طـور سـالانه از مخـازن آمـاری بین‌المللـی نظیـر اتحادیـه بین‌المللـی مخابـرات )ITU(، بانـک جهانـی )WDI( و 

گـردآوری می‌شـود. سـپس، جهـت دسـتیابی بـه یـک مبنـای دقیـق بـرای مقایسـه  نظرسـنجی‌های پانـل جهانـی 

کمیسـیون اروپـا ایـن شـاخص‌های ناهمگـن را از طریـق روش هنجارسـازی خطـی1 بـر اسـاس مقادیـر  متقاطـع، 

کمینـه و بیشـینه در یـک دامنـه‌ اسـتاندارد پویـای ۱ تـا ۵ قـرار می‌دهـد. در ایـن مقیـاس، نمـره ۱ نشـان‌دهنده 

کمتریـن سـطح توسـعه‌یافتگی دیجیتـال و نمـره ۵ بیانگـر بالاتریـن سـطح بلـوغ و ادغـام فنـاوری در اقتصـاد ملـی 

اسـت. اسـتفاده از ایـن زیرشـاخص‌های هنجارشـده در مـدل پویـای تحقیـق، ضمـن حذف خطـای اندازه‌گیری، 

امـکان ارزیابـی تأثیـرات نامتقـارن رژیم‌هـای دیجیتـال را در یـک سـاختار پانـل داده منسـجم فراهـم مـی‌آورد.
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گام‌بـه‌گام و تجمعـی اتخـاذ  بـرای آزمـون فرضیه‌هـا و پاسـخ بـه سـؤالات تحقیـق، یـک اسـتراتژی مدل‌سـازی 

می‌شـود. ابتـدا یـک مـدل پایـه بـرای بـرآورد تأثیر مسـتقیم مؤلفه‌های دیجیتالی‌شـدن )مدل 1( تصریح می‌شـود. 

کیفیـت نهـادی اضافـه شـده )مـدل 2( و در نهایـت، مـدل اصلـی و نوآورانـه پژوهـش بـا جملات تعاملـی  سـپس 

گانـه بـرای هـر مؤلفـه معرفـی می‌گـردد )مـدل 3(. جدا

مدل 1. تأثیر مستقیم مؤلفه‌های دیجیتال )پایه(

𝑇𝑇𝑇𝑇𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽1𝐶𝐶𝐶𝐶𝑁𝑁𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽2𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽3𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑡𝑡𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽4𝑍𝑍𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜇𝜇𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖(1)

کیفیت نهادی مدل 2. افزودن 

𝑇𝑇𝑇𝑇𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽1𝐶𝐶𝐶𝐶𝑁𝑁𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽2𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽3𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑡𝑡𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽4𝐼𝐼𝐼𝐼𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽5𝑍𝑍𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜇𝜇𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖(2)

کامل با تعاملات نامتقارن )مدل اصلی پژوهش( مدل 3. مدل 

در این معادلات:

کشور i در سال t  است. کارآفرینی برای  TEAit: فعالیت 

CONit,IntUseit,DigIntit: سه مؤلفه اصلی دیجیتالی‌شدن هستند.

که هم به‌عنوان متغیر مستقل و هم تعدیل‌گر وارد می‌شود. کیفیت نهادی است  INSit: شاخص 

کیفیـت نهادی بـر هـر مؤلفـه دیجیتـال را  )CONit× INSit( و سـایر جملات ضربـی، اثـر تعاملـی )تعدیل‌گـری( 

اندازه‌گیـری می‌کننـد. 

را  پژوهـش  ایـن  نظـری  و  تجربـی  نـوآوری  سـخت  هسـته   ،)۴( و   )۳( معادلـه  در  ضرایـب  

ایـن  ریاضـی،  منظـر  از  می‌شـوند.  تفسـیر  نامتقـارن1  تعدیل‌گـری  ضرایـب  عنـوان  بـه  و  می‌دهنـد  تشـکیل 

ضرایـب مشـتقات مرتبـه دوم متغیـر وابسـته نسـبت بـه متغیرهـای مسـتقل اصلـی و متغیـر تعدیل‌گـر هسـتند 

حاشـیه‌ای  بازدهـی  کـه  می‌دهنـد  نشـان  ضرایـب  ایـن  دیگـر،  عبـارت  بـه   .  

کارآفرینانـه،  فعالیت‌هـای  تحریـک  در  دیجیتالی‌شـدن  سـاختاری  و  رفتـاری  زیرسـاختی،  لایه‌هـای 

1. Asymmetric Moderation Coefficients
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می‌شـود. بازتعریـف   )INS( نهـادی  کیفیـت  مختلـف  رژیم‌هـای  تأثیـر  تحـت  کیفیتـی  چـه  بـا  و   چگونـه 

ضـرورت عملیاتی‌سـازی سـه ضریـب تعاملـی مجـزا، مسـتقیماً ریشـه در سـاختار سلسـله‌مراتبی تحـول دیجیتـال 

کـه دیجیتالی‌شـدن پدیـده‌ای همگن نیسـت، تفکیک آن  بـر مبنـای چارچـوب بین‌المللـی ‌I-DESI دارد. از آنجـا 

بـه سـه ضریـب تعاملـی بـه مـدل اجـازه می‌دهـد تـا فرضیه نامتقـارن بودن حساسـیت نهـادی فناوری را بـه آزمون 

کـه معـرف لایـه سـخت‌افزاری و  بگـذارد. ضریـب اثـر تعاملـی نهادهـا بـر قابلیـت اتصـال )CON( را می‌سـنجد 

عمومـی فنـاوری اسـت. ضریـب  تعامـل نهادهـا بـا لایـه رفتـاری و نفـوذ اجتماعـی اینترنـت )IntUse( را ارزیابی 

کسـب‌وکار  می‌کنـد. در نهایـت، ضریـب  اثـر تعاملـی نهادهـا بـر ادغام فناوری دیجیتـال در فرآیندهای پیچیده 

)DigInt( را بـرآورد می‌نمایـد.

کـه فرضیـه »کشـش نهـادی نامتناسـب فنـاوری« را وارد ادبیـات  نـوآوری راهبـردی ایـن رویکـرد در آن اسـت 

کارآفرینـی پویـا می‌کنـد. بـر مبنـای چارچـوب نظـری تدوین‌شـده، انتظـار داریـم سلسـله‌مراتب ضرایـب بـه صـورت 

که با پیچیده‌تر شدن لایه‌های فناوری )حرکت   محقق شود. این ساختار ریاضی اثبات می‌کند 

از اتصـال فیزیکـی بـه سـمت ادغـام سیسـتم‌های مبتنـی بـر هـوش مصنوعـی و محاسـبات ابـری در بنگاه‌هـا(، نیاز 

کمیـت قانـون، ثبـات مقـررات و حمایـت قـوی از حقـوق مالکیـت فکـری  بـه تضامیـن ملمـوس نهـادی نظیـر حا

به‌طـور تصاعـدی افزایـش می‌یابـد. ایـن تفکیـک سـه‌گانه، مانـع از بـروز خطـای تجمیـع1 شـده و تبییـن می‌کنـد 

کـه چـرا نسـخه‌های سیاسـت‌گذاری یکسـان بـرای توسـعه دیجیتـال در محیط‌هـای نهـادی مختلـف بـه نتایـج 

متناقضـی منجـر می‌شـوند.

کنترلی شامل TRADE، EDU، GOV، POP  و FDI است.   : بردار پنج متغیر 

کشور است.   : اثرات غیرقابل مشاهده و خاص هر 

  : جزء اخلال تصادفی با میانگین صفر است.

کاربرد برآوردگرهای ایستای  که  تحلیل تجربی این مطالعه با چالش‌های اقتصادسنجی بنیادینی روبروست 

مرسوم از قبیل حداقل مربعات معمولی )OLS( یا حتی مدل اثرات ثابت )FE(  را نامناسب می‌سازد. نخستین 

کارآفرینانه لزوماً  کیفیت نهادی و فعالیت‌های  چالش، مسـئله درون‌زایی2 اسـت؛ رابطه میان دیجیتالی‌شـدن، 

کارآفرینـان پویـا و موفـق می‌تواننـد خـود تقاضـا بـرای توسـعه زیرسـاخت‌های دیجیتـال بهتر را  یک‌سـویه نیسـت. 

کننـد و یـا از طریـق مکانیسـم‌های سیاسـی و اجتماعـی، فشـار مؤثـری بـرای بهبـود پاسـخگویی، شـفافیت  ایجـاد 

چ، ۲۰۲۳(. ایـن علیـت معکـوس، برآوردگرهـای اسـتاتیک را تـورش‌دار و ناسـازگار  کیفیـت نهـادی وارد آورنـد )آدر و 

کارآفرینی پدیده‌ای ذاتاً پویاسـت  کارآفرینی3 مربوط می‌شـود. فعالیت  می‌کنـد. دومیـن چالـش، بـه پویایـی ذاتی 

1. Aggregation Bias
2. Endogeneity
3. Persistence
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کـه  گذشـته قـرار دارد؛ از ایـن‌رو، هـر مدلـی  و سـطح آن در یـک سـال، به‌شـدت تحـت تأثیـر سـطح آن در سـال‌های 

ایـن وابسـتگی زمانـی را بـا در نظـر نگرفتـن وقفه متغیر وابسـته نادیـده بگیرد، دچار خطای تصریـح جدی خواهد 

که به‌طور معمول در سـاختار  شـد. چالش سـوم، ناهمسـانی واریانس و خودهمبسـتگی در اجزای اخلال اسـت 

داده‌های پانل مشـاهده می‌شـود و می‌تواند خطاهای اسـتاندارد را مخدوش و اسـتنتاج آماری را نامعتبر سـازد.

گشـتاورهای تعمیم‌یافته سیسـتمی دومرحله‌ای1  بـرای پرداختـن هم‌زمـان بـه این سـه چالش، ما از برآوردگر 

کـه نخسـتین بـار توسـط آرلانـو و بـاور )۱۹۹۵( معرفـی و سـپس توسـط بلونـدل و بانـد )۱۹۹۸(  اسـتفاده می‌کنیـم 

کارایـی را به‌شـکل چشـمگیری  توسـعه داده شـد. ایـن برآوردگـر بـا تشـکیل یـک سیسـتم هم‌زمـان از دو معادلـه، 

 System افزایـش می‌دهـد: معادلـه در سـطح و معادلـه در تفاضل‌هـای مرتبـه اول. مزیـت تعیین‌کننـده برآوردگـر

کـه در  کـه از ابزارهـای قوی‌تـری بـرای متغیرهایـی  GMM نسـبت بـه برآوردگـر Difference GMM در آن اسـت 

کیفیـت نهـادی - بهـره می‌گیـرد و بدیـن  کنـدی دارنـد - نظیـر شـاخص‌های  طـول زمـان پایـا هسـتند یـا تغییـرات 

کـه می‌توانـد بـه برآوردهـای ناپایدار و اریـب‌دار در نمونه‌هـای محدود منجر  ترتیـب مشـکل »ابزارهـای ضعیـف« را 

شـود، برطـرف می‌کنـد. بـرای تصحیـح اریـب ناشـی از نمونـه محـدود در ماتریـس واریانس-کوواریانـس برآوردگـر 

دومرحلـه‌ای1، مـا از تصحیـح ویندمایـر )۲۰۰۵( بهـره برده‌ایـم. همچنیـن، بـرای جلوگیـری از تکثیـر بی‌رویـه ابزارهـا 

از  و  نمـوده  محـدود  را  ابزارهـا  وقفه‌هـای  تعـداد  کنـد،  تضعیـف  را  تشـخیصی  آزمون‌هـای  اعتبـار  می‌توانـد  کـه 

پیشـنهادات رودمـن )۲۰۰۹( در پیاده‌سـازی آن اسـتفاده شـده اسـت.

در چارچوب این رهیافت، مدل اقتصادسنجی پویای تحقیق به صورت معادله )۴( تصریح می‌شود:

𝑇𝑇𝑇𝑇𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼 + 𝜌𝜌𝜌𝜌𝜌𝜌𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖−1 + 𝛽𝛽1𝐶𝐶𝐶𝐶𝑁𝑁𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽2𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽3𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑡𝑡𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽4𝐼𝐼𝐼𝐼𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝛾𝛾1(𝐶𝐶𝐶𝐶𝑁𝑁𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖) + 𝛾𝛾2(𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝑒𝑒𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖) + 𝛾𝛾3(𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝐷𝑡𝑡𝑖𝑖𝑖𝑖 × 𝐼𝐼𝐼𝐼𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖) + 𝛽𝛽5𝑍𝑍𝑖𝑖𝑖𝑖
+ 𝜇𝜇𝑖𝑖 + 𝜆𝜆𝑡𝑡 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖

کـه پویایی را به مـدل وارد می‌کنـد و ضریب آن   در ایـن معادلـه، TEAit-1 متغیـر وابسـته بـا یـک وقفـه اسـت 

کارآفرینی در طول زمان است. همچنین،   𝜆𝜆𝑡𝑡  بیانگر اثرات زمانی2 است  نشان‌دهنده میزان ماندگاری فعالیت 

کشـورها را تحت  که به‌طور هم‌زمان همه  کـه شـوک‌های مشـترک جهانـی، نظیـر بحران‌هـای مالی یا اپیدمی‌هـا را 

کنتـرل می‌کنـد. در خصـوص مقابلـه بـا درون‌زایـی، اسـتراتژی ابزارسـازی مـا بـه ایـن صـورت  تأثیـر قـرار می‌دهنـد، 

کـه بالقـوه درون‌زا   )INS( کیفیـت نهـادی کـه بـرای متغیرهـای دیجیتالی‌شـدن )CON,IntUse,DigInt( و  اسـت 

هسـتند، از مقادیـر بـا وقفـه آن‌هـا در سـطح به‌عنـوان ابـزار بـرای معادلـه تفاضل‌گیـری شـده، و از تفاضل‌هـای بـا 

1. Two-Step System GMM
2. Time Dummies
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وقفـه آن‌هـا به‌عنـوان ابـزار بـرای معادلـه در سـطح اسـتفاده می‌شـود. ایـن رویکـرد، اثـرات بازخـوردی و علیـت 

که  کنترلی  کـرده و برآوردهـای سـازگار فراهـم می‌کنـد )بلونـدل و بانـد، ۱۹۹۸(. برای متغیرهـای  کنتـرل  معکـوس را 

گرفتـه می‌شـوند، از خـود آن‌هـا به‌عنـوان ابـزار اسـتاندارد اسـتفاده شـده اسـت. عمدتـاً بـرون‌زا در نظـر 

گزارش و مورد  کلیدی  برای اطمینان از اعتبار و پایایی نتایج حاصل از System GMM، دو آزمون تشخیصی 

که به بررسی وجود خودهمبستگی مرتبه  قضاوت قرار می‌گیرند. نخست، آزمون خودهمبستگی آرلانو-باند1 

دوم در باقیمانده‌های تفاضل‌گیری شده می‌پردازد. فرض صفر این آزمون، عدم وجود خودهمبستگی سریالی 

گشتاوری مبنی بر عدم همبستگی  مرتبه دوم است و عدم رد آن )با مقدار احتمال بزرگ‌تر از 0.10( اعتبار شرط 

را تأیید می‌کند. وجود خودهمبستگی مرتبه اول AR)1( قابل  پسماندهای تفاضل‌گیری شده در مرتبه دوم 

انتظار است، اما وجود AR)2( نشان‌دهنده نامعتبر بودن ابزارها خواهد بود. دوم، آزمون هانسن2 برای سنجش 

گرفته می‌شود. برخلاف آزمون سارگان، آزمون هانسن در شرایط وجود ناهمسانی  کار  اعتبار بیش‌ازحد ابزارها به 

واریانس نیز استوار بوده و فرض صفر آن، معتبر بودن کل مجموعه ابزارهای به‌کار رفته است. یک مقدار احتمال  

که ابزارها به‌طور جمعی معتبر بوده و با جزء اخلال  کی از آن است  بالاتر از 0.10 برای این آزمون مطلوب بوده و حا

کمتر از تعداد  کنار این آزمون‌ها، به پیروی از توصیه رودمن )۲۰۰۹(، تعداد ابزارها همواره  همبستگی ندارند. در 

مقاطع )کشورها( حفظ شده است تا از برازش بیش‌ازحد مدل و تضعیف توان آزمون هانسن جلوگیری شود.

پیش از اقدام به برآورد مدل‌های  GMM، مجموعه‌ای از آزمون‌های تشخیصی مقدماتی به‌منظور ارزیابی 

تصریح مدل  کفایت  از  اطمینان  و حصول  کلاسیک  فروض  از  بالقوه  سلامت داده‌ها، شناسایی تخطی‌های 

در  واریانس  ناهمسانی  تشخیص  به‌منظور   )White, 1980( وایت  آزمون  نخست،  گام  در  می‌شود.  اجرا  پایه 

پسماندهای حاصل از برآورد حداقل مربعات معمولی )OLS( انجام می‌گیرد. فرض صفر این آزمون، همسانی 

واریانس است؛ ردّ آن نشان‌دهنده وجود ناهمسانی واریانس بوده و ضرورت استفاده از خطاهای استاندارد 

تمامی  برای  پیرسون  همبستگی  ماتریس  ادامه،  در  می‌کند.  گوشزد  را  جایگزین  برآورد  روش‌های  یا  مقاوم 

از شدت و جهت روابط خطی میان آن‌ها به‌دست  اولیه‌ای  الگوی  تا  متغیرهای توضیحی محاسبه می‌شود 

کمک می‌کند، بلکه مبنایی  آید. این تحلیل توصیفی نه‌تنها به شناسایی موارد نگران‌کننده همبستگی بالا 

به‌منظور سنجش رسمی خطر هم‌خطی چندگانه،  فراهم می‌سازد.  بررسی دقیق‌تر هم‌خطی چندگانه  برای 

عامل تورم واریانسVIF( 3( برای متغیرهای مستقل محاسبه می‌گردد. مقادیر VIF فراتر از ۱۰ به‌طور معمول 

که می‌تواند به ناپایداری و افزایش بی‌رویه   )O’Brien, 2007( نشانه‌ای از هم‌خطی مشکل‌آفرین تلقی می‌شود

که مدل اصلی پژوهش شامل جملات تعاملی میان مؤلفه‌های  خطاهای استاندارد ضرایب منجر شود. از آنجا 

1. Arellano-Bond test
2. Hansen J-test
3. Variance Inflation Factor
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کیفیت نهادی است، پیش از مرکزسازی متغیرهای سازنده این جملات، مقادیر VIF به‌دقت  دیجیتالی‌شدن و 

هم‌خطی  می‌تواند  مرکزسازی  بدون  تعاملی  جملات  ورود  که  است  شده  شناخته  به‌خوبی  می‌شود.  بررسی 

کسر  کند؛ بنابراین، در صورت مشاهده مقادیر بالای VIF، متغیرهای دخیل با  مصنوعی و فزاینده‌ای ایجاد 

پایه،  ایستای  برای مدل  )Aiken & West, 1991(. سپس،  یابد  کاهش  تا مشکل  تعدیل می‌شوند  میانگین 

آزمون دوربین-واتسون )Durbin & Watson, 1950, 1951( به‌منظور بررسی وجود خودهمبستگی مرتبه اول 

در پسماندها اجرا می‌شود. آماره این آزمون در دامنه صفر تا چهار قرار دارد و مقادیر نزدیک به دو نشان‌دهنده 

فقدان خودهمبستگی مرتبه اول است؛ انحراف قابل‌توجه از این مقدار، وجود وابستگی زمانی در پسماندها را 

هشدار داده و لزوم به‌کارگیری تصریح‌های پویا یا روش‌های برآورد مقاوم را آشکار می‌سازد. 

4. تجزیه و تحلیل نتایج و یافته های پژوهش
کـم بـر مدل و جلوگیری از ابهـام در مواجهه با انبوه ضرایب آماری، فرآیند  جهـت تسـهیل در درک پویایی‌هـای حا

گام‌به‌گام اسـتوار شـده  تجزیـه و تحلیـل یافته‌هـای ایـن پژوهـش بـر مبنای یـک چیدمان سـاختاریافته، متوالی و 

اسـت. ایـن نقشـه راه چارچـوب تجربـی مقالـه را از فاز سلامت‌سـنجی آماری تا اسـتخراج شـهود اقتصـادی نهایی 

کلیـدی بـه تصویر می‌کشـد: گام  در ۴ 

گام اول؛ سلامت‌سـنجی داده‌هـا و رفتـار توصیفـی: در ایـن مرحلـه، پیـش از بـرآورد ضرایـب، سـاختار توزیـع 

گام، اطمینان از  کلاسـیک عـدم هم‌خطـی )VIF( ارزیابـی می‌شـوند. شـهود اقتصـادی ایـن  داده‌هـا و آزمون‌هـای 

صحـت اطلاعـات و عـدم وجـود رفتارهـای پـرتِ مخدوش‌کننـده اسـت. 

گام، ضرایب مسـتقیم و خطی سـه مؤلفه  کشـش مسـتقیم رژیم‌های دیجیتال )مدل پایه(: در این  گام دوم؛ 

اتصـال )CON(، اسـتفاده از اینترنـت )IntUse( و ادغـام فنـاوری )DigInt( بـدون مداخلـه جملات ضربـی بـرآورد 

کارآفرینـی را در میانگیـن جامعـه آمـاری مشـخص می‌سـازد.  گام، پیش‌ران‌هـای عمومـی  می‌شـوند. ایـن 

مـدل،  بـه  تفکیک‌شـده  تعاملـی  جملات  ورود  بـا  اصلـی(:  )مـدل  نامتقـارن  تعدیل‌گـری  آزمـون  سـوم؛  گام 

کشـش نهـادی« هـر لایـه از فنـاوری بـه طـور نامتناظر ارزیابی می‌شـود. شـهود اقتصـادی این  میـزان »وابسـتگی و 

کارآفرینانـه، بیـش از  کـه فناوری‌هـای دیجیتـال پیشـرفته بـرای خلـق ارزش  مرحلـه، اثبـات ایـن واقعیـت اسـت 

زیرسـاخت‌های سـخت‌افزاری بـه قواعـد بـازی و امنیـت محیطـی نیازمندنـد. 

مؤلفـه  هـر  بازدهـی حاشـیه‌ای  پایانـی،  گام  در  نهـادی(:  )کاتالیـزور  نهایـی  اثـرات  گام چهـارم؛ شبیه‌سـازی 

دیجیتـال بـر اسـاس سـطوح سـه‌گانه رژیم‌هـای نهـادی )ضعیـف، متوسـط و قـوی( شبیه‌سـازی می‌شـود. ایـن 

تعییـن می‌کنـد. را  توصیه‌هـای سیاسـتی متناسب‌سازی‌شـده مقالـه  و مبنـای  نهایـی  لایـه، خروجـی 
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 نمودار ۱. نقشه راه چارچوب اقتصادسنجی و 
 فرآیند تجربی تحلیلی یافته‌ها

4-1. تحلیل‌های پیش‌آزمونی و آمار توصیفی

خ TEA معـادل 12/17  جـدول )4( خلاصـه‌ای از آمـار توصیفـی متغیرهـای پژوهـش را ارائـه می‌دهـد. میانگیـن نـر

کشـورهای  را در میـان  کارآفرینانـه  از فعالیـت  کـه دامنـه وسـیعی  انحـراف معیـار 5.46 درصـد اسـت  بـا  درصـد 

ادغـام  مثـال،  بـرای  دارنـد؛  بالایـی  تغییرپذیـری  نیـز  دیجیتالی‌شـدن  شـاخص‌های  می‌دهـد.  نشـان  مختلـف 

کی از شـکاف عمیق  که حا کندگی بالای 0/90 نشـان می‌دهد  فناوری دیجیتال )DigInt( میانگین 3/46را با پرا

کیفیت نهادی نیز دامنه‌ای از 0/32 )بسـیار ضعیف( تا 0/95 )بسـیار  کشـورها در این بعد پیشـرفته اسـت.  میان 

کـه تغییرپذیـری ایده‌آلـی بـرای تحلیـل تعاملـی فراهـم می‌کنـد. قـوی( را پوشـش می‌دهـد 
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جدول 4. آمار توصیفی متغیرهای تحقیق

متغیر میانگین انحراف استاندارد حداقل کثر حدا چولگی کشیدگی

TEA )درصد( 12/17 5/46 3/2 28/3 0/68 2/81

CON  (1-5) 3/84 0/61 2/3 4/96 -0/35 2/18

IntUse (1-5) 3/71 0/78 1/85 78/4 -0/59 2/40

DigInt (1-5) 3/46 0/90 1/05 4/65 -0/41 2/02

INS (0-1) 0/52 0/17 0/32 0/95 -0/42 2/05

TRADE (%GDP) 88/45 45/62 25/31 210/37 0/78 2/88

EDU (Ln) 4/63 0/39 3/85 5/1 -0/72 2/25

GOV (%GDP) 17/96 5/38 8/22 30/15 0/41 2/53

POP (%) 0/82 0/93 -1/02 2/95 0/15 2/22

FDI (%GDP) 4/16 5/59 -8/15 28/74 1/85 7/88

جدول )5( ماتریس همبسـتگی پیرسـون میان متغیرهای مسـتقل را نشـان می‌دهد. بالاترین همبسـتگی میان 

کمتـر از آسـتانه بحرانـی اسـت. بـرای رفع نگرانـی هم‌خطی چندگانه،  کـه منطقـی و  CON و IntUse )0/72( اسـت 

که بسـیار  کامـل انجـام شـد. تمامـی مقادیـر VIF زیـر 4 و میانگیـن VIF معادل 2/15 بود  تحلیـل VIF بـرای مـدل 

زیـر آسـتانه قابـل قبـول 10 قـرار دارد و نشـان‌دهنده عـدم وجود مشـکل هم‌خطی چندگانه مضر اسـت.
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)VIF( جدول 5. ماتریس همبستگی و تشخیص هم‌خطی

CON IntUse DigInt INS TRADE EDU GOV POP FDI VIF

CON 1/00 3/15

IntUse 0/72 1/00 3/42

DigInt 0/55 0/61 1/00 2/81

INS 0/45 0/48 0/51 1/00 2/05

TRADE 0/31 0/25 0/22 0/28 1/00 1/45

EDU 0/42 0/38 0/35 0/39 0/18 1/00 1/78

GOV 0/19 0/17 0/11 0/15 0/08 0/22 1/00 1/31

POP -0/15 -0/11 -0/08 -0/18 0/05 -0/22 -0/10 1/00 1/15

FDI 0/20 0/18 0/25 0/22 0/35 0/12 0/05 0/05 1/00 1/28

میانگین
VIF 2/15

4-2. نتایج برآورد 

گام‌بـه‌گام و بـا اسـتفاده از برآوردگـر System GMM  دومرحلـه‌ای ارائـه  جـدول )6( نتایـج اصلـی بـرآورد را به‌صـورت 

می‌دهـد. مـدل )1( تأثیـر مؤلفه‌هـای دیجیتـال را بـه همـراه متغیـر وابسـته وقفـه‌دار نشـان می‌دهـد و مـدل )2( 

کـه جملات  کیفیـت نهـادی اسـت. مـدل )3(، مـدل توسـعه‌یافته و اصلـی پژوهـش اسـت  کاملتـر بـا لحـاظ  مـدل 

کوچک‌تـر از  تعاملـی نامتقـارن را معرفـی می‌کنـد. در تمامـی مدل‌هـا، ضرایـب متغیـر وابسـته وقفـه‌دار )( مثبـت، 

کارآفرینـی و هم لزوم اسـتفاده از رهیافت  کـه هـم پویایی ذاتی  یـک و به‌شـدت معنـادار اسـت )بیـن 0.18 تـا 0.24( 

GMM را تأییـد می‌کنـد.

)TEA  :متغیر وابسته( System GMM جدول 6.  نتایج برآورد

کامل تعاملی مدل )3(: مدل   INS مدل )2(: با مدل )1(: پایه متغیرها

)0/046( ***0/1843 )0/049( ***0/2112 )0/052( ***0/2415 L.TEA

)0/805( ***2/29 )0/882( ***3/001 )0/915( ***3/22 CON

)0/572( ***1/64 )0/598( ***2/11 )0/620( ***2/25 IntUse

)0/498( 0/71 )0/441( **0/0985 )0/452( **1/10 DigInt

)1/47( ***5/11 )1/51( ***5/62 --- INS

)0/655( *1/20 --- --- CON×INS
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کامل تعاملی مدل )3(: مدل   INS مدل )2(: با مدل )1(: پایه متغیرها

)0/701( ***2/59 --- --- IntUse×INS

)0/823( ***4/35 --- --- DigInt×INS

)0/008( ***0/0281 )0/008( ***0/0298 )0/009( ***0/0325 TRADE

)0/242( **0/5592 )0/258( **0/5812 )0/265( **0/5521 EDU

)0/096( 0/1521 )0/101( 0/1482 )0/105( 0/1165 GOV

)0/121( -0/0358 )0/128( -0/0452 )0/135( -0/0581 POP

)0/0023( 0/0052 )0/0024( 0/0071 )0/025( 0/0095 FDI

بله بله بله Year Effects

آزمون های تشخیصی

0/001 0/001 0/001  AR(1) آزمون
(p-value)

0/456 0/412 0/385  AR(2) آزمون
(p-value)

0/324 0/258 0/215 آزمون هانسن 
)p-value(

 ,Windmeijer( یادداشت: ***، ** و * به ترتیب بیانگر معناداری در سطوح 1%، 5% و 10% هستند. اعداد داخل پرانتز خطاهای استاندارد مقاوم ویندر*
کشور( نگه داشته شده است. p-value آزمون هانسن بالای  کمتر از تعداد مقاطع )41  2005( تصحیح‌شده برای نمونه‌های محدود هستند. تعداد ابزارها 

0.1، اعتبار ابزارها را تأیید می‌کند.*

4-3. تفسیر تجربی اثرات ناهمگون مؤلفه‌های دیجیتال و تعدیل‌گری نامتقارن کیفیت نهادی

فعالیـت  بـر  دیجیتـال  مؤلفه‌هـای  ناهمگـون  اثـرات  تحلیـل  پژوهـش،  جزء‌نگـر  مدل‌سـازی  اسـتراتژی  براسـاس 

کارآفرینانـه  در سـه لایـه متمایـز شـامل: )الـف( ناهمگونـی در ضرایـب مسـتقیم زیرشـاخص‌ها، )ب( ناهمگونـی 

کیفیـت نهـادی، و )ج( ناهمگونـی در رتبه‌بنـدی بازدهـی نهایـی مؤلفه‌هـا بـر  در شـدت اثرگـذاری تعاملـی متغیـر 

حسـب سـنجه‌های رژیـم نهـادی، سـازمان‌دهی شـده اسـت. آزمـون تجربـی ایـن رویکـرد ناهمگـون، مسـتقیماً 

در ضرایـب برآوردشـده مدل‌هـای ۱ تـا ۳ در جـدول )۶( و محاسـبات نهایـی جـدول )۷( تبییـن و اثبـات می‌شـود. 

گشـتاورهای تعمیم‌یافته سیسـتمی  یافته‌هـای حاصـل از بـرآورد مدل‌هـای اول و دوم بـا اسـتفاده از رهیافـت 

کرده و در عین حال مشکل درونزایی  کنترل  ج وقفه متغیر وابسته  کارآفرینی را از طریق در که پویایی‌های ذاتی 

را بـا بهره‌گیـری از ابزارهـای داخلـی برطـرف می‌نماینـد، به‌طـور تجربـی فرضیـه نخسـت پژوهش را تأییـد می‌کنند. 

کارآفرینانـه )TEA( دارند،  مطابـق بـا ایـن نتایـج، هـر سـه مؤلفه دیجیتالی‌شـدن اثر مثبت و معنـاداری بر فعالیـت 

امـا شـدت ایـن اثرگـذاری یکسـان نیسـت و سلسـله‌مراتبی آشـکار میـان آن‌هـا دیـده می‌شـود. چنان‌کـه در مـدل 
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کارآفرینـی در  دوم ملاحظـه می‌شـود، قابلیـت اتصـال )CON( بـا ضریبـی معـادل ۳٫۰۰ قدرتمندتریـن پیـش‌ران 

و  قـرار دارد  بـا ضریـب ۲٫۱۱   )IntUse( اینترنـت از  اسـتفاده  آن،  از  پـس  مـی‌رود.  به‌شـمار  ابعـاد دیجیتـال  میـان 

ادغـام فنـاوری دیجیتـال )DigInt( بـا ضریـب ۰٫۹۸ ضعیف‌تریـن اثـر مسـتقیم را نشـان می‌دهـد. چنیـن توالـی و 

کاملاً قابل توجیه اسـت. قابلیـت اتصال،  اختلافـی از منظـر نظریه‌هـای انتشـار نـوآوری و دیـدگاه مبتنـی بـر منابـع 

کاهش داده  کاربـرد عمومی1، هزینه‌های مبادلاتی و ارتباطـی را  به‌عنـوان زیرسـاختی بنیادیـن و نوعـی فنـاوری با 

کالـدرون- و دسترسـی بـه بازارهـا و اطلاعـات را تسـهیل می‌کنـد )فیشـر و ریوبـر، ۲۰۱۴؛ هـروی و همـکاران، ۲۰۲۱؛ 

کارآفرینـی دیجیتـال بـوده و بدون آن،  مونـژ و ریبیرو-سـوریانو، ۲۰۲۴(. ایـن لایـه زیرسـاختی، پیش‌شـرط هرگونـه 

کشـورها به خود  سـایر قابلیت‌های دیجیتال نمی‌توانند شـکوفا شـوند، نتیجتاً بالاترین اثر نهایی را در میانگین 

اختصـاص می‌دهـد )دابـوس و همـکاران، ۲۰۲۳(. در همیـن حـال، ضریـب معنـادار و قدرتمنـد متغیـر وابسـته بـا 

کارآفرینانـه را آشـکار می‌سـازد.  یـک وقفـه )L.TEA  معـادل ۰٫۲۱( واقعیـت پویایـی و مانـدگاری در فعالیت‌هـای 

گذشـته  کشـور توسـط سـطح آن در سـال  کارآفرینـی نوپـا در یـک  کـه تقریبـاً ۲۱ درصـد از سـطح فعلـی  بـه ایـن معنـا 

کوسیسـتم‌های  کارآفرینانـه” و اثـرات شـبکه‌ای در ا کـه ایـن یافتـه بـا مفهـوم “انباشـتگی دانـش  تبییـن می‌شـود، 

کیفیـت نهـادی )INS( بـه مـدل دوم، بـا ضریـب بزرگ و به‌شـدت  کارآفرینـی همسـو اسـت. همچنیـن، ورود متغیـر 

معنـادار ۵٫۶۲، نقـش بی‌بدیـل نهادهـا را به‌عنـوان یـک محـرک اساسـی تثبیـت می‌نمایـد. ایـن یافتـه بـا ادبیـات 

کارآفرینـی )اسـتنهولم و همکاران،  کاربـرد آن در  نهادگرایـی جدیـد )نـورث، ۱۹۹۰؛ عجم‌اوغلـو و جانسـون، ۲۰۰۵( و 

کنترل فسـاد،  کمیت قانون، ثبات سیاسـی و  که حا ۲۰۱۳؛ اوربانو و آلوارز، ۲۰۱۴( هم‌راسـتا بوده و نشـان می‌دهد 

کارآفرینانـه فراهـم مـی‌آورد. بسـتر امـن و قابـل اتکایـی بـرای سـرمایه‌گذاری‌های مخاطره‌آمیـز 

گـزارش می‌کنـد، بـه هسـته اصلـی و بدیـع  کامـل تعاملـی را  کـه مـدل  بـا حرکـت بـه سـتون سـوم جـدول نتایـج 

ایـن پژوهـش می‌رسـیم. ایـن مـدل بـا وارد نمـودن جملات ضربـی به‌صـورت مجـزا بـرای هـر یـک از سـه مؤلفـه 

و  نامتقـارن  تعدیل‌گـری  اثـر  بـرای  قـوی  شـواهد  و  می‌پـردازد  دوم  فرضیـه  تجربـی  آزمـون  بـه  دیجیتالی‌شـدن، 

گویای یک  کاملاً سـازگار و  کـه از ایـن برآوردهـا پدیـدار می‌شـود،  کیفیـت نهـادی فراهـم مـی‌آورد. الگویـی  گزینشـی 

نظام پیچیده تعاملی اسـت. نخسـت، ضریب تعاملی DigInt×INS با مقدار ۴٫۳۵ مثبت، بزرگ و در سـطح یک 

که  کشـف ایـن مطالعه را تشـکیل می‌دهـد و نشـان می‌دهد  درصـد معنـادار اسـت. ایـن یافتـه تجربـی، مهم‌تریـن 

کیفیـت نهـادی  ادغـام فنـاوری دیجیتـال، به‌عنـوان پیشـرفته‌ترین لایـه دیجیتالی‌شـدن، به‌طـرز نامتناسـبی بـه 

ادغـام  بازدهـی نهایـی  نهـادی،  کیفیـت  افزایـش یـک واحـدی در شـاخص  کـه یـک  وابسـته اسـت. به‌گونـه‌ای 

کارآفرینـی را بـه میـزان ۴٫۳۵ واحـد تقویـت می‌کنـد. نکتـه شـایان تأمـل آنکـه، بـا ورود ایـن جملـه  دیجیتـال بـر 

که تمامی  لت بـر آن دارد  کـه این امر به‌وضـوح دلا تعاملـی، معنـاداری اثـر مسـتقیم DigInt به‌کلـی از بیـن مـی‌رود، 

1. General Purpose Technology
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کانـال تعامـل بـا نهادهـای قـوی تحقـق می‌یابـد.  قـدرت اثرگـذاری ایـن مؤلفـه نـه به‌طـور مسـتقل، بلکـه از طریـق 

ایـن وابسـتگی شـدید، ریشـه در ماهیـت ایـن فناوری‌هـا دارد: سـرمایه‌گذاری‌های سـنگین و بلندمـدت، اتـکا بـه 

امنیـت سـایبری و حریـم خصوصـی داده‌هـا )پارکـر و ون آلسـتین، ۲۰۲۴(، و نیـاز بـه اجـرای دقیـق قراردادهـای 

هوشـمند، همگی مسـتلزم وجود چارچوب‌های حقوقی شـفاف، حمایت قاطع از مالکیت فکری )چن و زانگ، 

۲۰۲۴( و یـک سیسـتم قضایـی قابـل اعتمـاد اسـت. بـدون چنیـن بسـتر نهـادی، ایـن نـوع دیجیتالی‌شـدن از نظر 

کارآفرینـان مقرون‌به‌صرفـه یـا حتـی ممکـن نخواهـد بـود. اقتصـادی بـرای 

دوم، ضریـب تعاملـی IntUse×INS نیـز بـا مقـداری معـادل ۲٫۵۹ مثبـت و به‌شـدت معنـادار اسـت، امـا بزرگـی 

کمتـر از ضریـب ادغـام دیجیتـال اسـت. ایـن اختلاف، نکتـه ظریفی را آشـکار می‌کنـد: هرچند  آن تقریبـاً ۴۰ درصـد 

کارآفرینـی نیـز بـه نهادهـای مسـاعد نیازمنـد اسـت، امـا این  اسـتفاده از اینترنـت و پلتفرم‌هـای آنلایـن بـرای رونـق 

کسـب‌وکار می‌باشـد. یـک چارچوب نهادی  وابسـتگی به‌مراتـب ضعیف‌تـر از ادغـام عمیـق فنـاوری در فرآیندهای 

کنش‌هـای بانکـی  مناسـب می‌توانـد اعتمـاد مصرف‌کننـدگان بـه تجـارت الکترونیـک را افزایـش داده، امنیـت ترا

کارکردهـای  کنـد و حریـم خصوصـی را در شـبکه‌های اجتماعـی حفـظ نمایـد، امّـا بسـیاری از  آنلایـن را تضمیـن 

پایـه‌ای اینترنـت، نظیـر دسترسـی بـه دانـش، بازاریابـی دیجیتـال و ارتباطـات شـبکه‌ای، حتـی در شـرایط نهـادی 

کـه نشـان می‌دهنـد پلتفرم‌هـای  گرفتـه شـوند. ایـن امـر بـا پژوهش‌هایـی  نه‌چنـدان ایـده‌آل نیـز می‌تواننـد بـه‌کار 

کنند )بوگین و همکاران،  کارآمد سـنتی، فرصت‌های جدیدی ایجاد  دیجیتال می‌توانند با دور زدن نهادهای نا

کرائـوس و همـکاران، ۲۰۲۰(، همخوانـی دارد. ۲۰۱۸؛ 

سـوم، ضریـب تعاملـی CON×INS بـا مقـدار ۱٫۲۰ مثبـت امـا تنهـا در سـطح ۱۰ درصـد معنادار اسـت و بزرگی آن 

کـه قابلیـت اتصـال،  گواهـی قـوی بـر ایـن حقیقـت اسـت  کمتـر از دو ضریـب پیشـین می‌باشـد. ایـن یافتـه،  بسـیار 

کیفیـت نهـادی دارد. بـه بیـان دیگـر، یـک زیرسـاخت  کمتریـن درجـه وابسـتگی را بـه  به‌عنـوان زیرسـاخت پایـه، 

کارآمـد  کـه بـا ضعف‌هـای نهـادی ماننـد فسـاد یـا بوروکراسـی نا ارتباطـی قـوی می‌توانـد حتـی در محیط‌هایـی 

کند. منطق ایـن پدیده آن  کارآفرینی عمل  دسـت‌به‌گریبان هسـتند، همچـون یـک موتـور محـرک قدرتمند بـرای 

کند،  کارآفریـن در چنیـن محیطـی ممکـن اسـت نتوانـد بـر اجرای یـک قرارداد پیچیده حسـاب بـاز  کـه یـک  اسـت 

کرده،  اما یک اتصال اینترنتی پایدار و پرسـرعت به او این امکان را می‌دهد تا از بازارهای جهانی مشـتری جذب 

تأمین‌کننـدگان بهتـری بیابـد و از منابـع آموزشـی آنلایـن بـرای ارتقـای مهارت‌هـای خـود بهـره ببـرد. ایـن نتیجـه، 

کید قرار می‌دهـد؛ منابع عام  تمایـز میـان »منابـع زیرسـاختی عـام« و »قابلیت‌هـای سـازمانی پیچیـده« را مـورد تأ

کرائوس، ۲۰۲۲(. کمتر به بسـتر نهادی وابسـته‌اند )بارنی، ۱۹۹۱؛ بویونکـن و  براحتـی قابـل بهره‌بـرداری هسـتند و 

در ادامـه، تحلیـل اثـرات نهایـی در جـدول )7(، بـرای آزمـون فرضیـه سـوم و تعمیـق بینش‌هـای سیاسـتی، 

ارائـه می‌دهـد.  از ایـن تعاملات نامتقـارن  صورت‌بنـدی دقیق‌تـری 
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کیفیت نهادی کارآفرینی در سطوح مختلف  جدول 7.  اثر نهایی مؤلفه‌های دیجیتالی‌شدن بر 

DigInt اثر نهایی IntUse اثر نهایی CON اثر نهایی )INS( کیفیت نهادی سطح 

)0/540( ***2/80 )0/630( ***2/89 )0/882( ***2/87 )P25 ,0/48=INS( ضعیف

)0/451( ***3/67 )0/545( ***3/41 )0/764( ***3/108 متوسط )INS=0/68, میانگین(

)0/435( ***4/54 )0/509( ***3/92 )0/688( ***3/349 )P75 ,0/88=INS( قوی

یادداشت: 
*** معناداری در سطح یک درصد را با استفاده از روش دلتا نشان می‌دهد. اعداد داخل پرانتز خطاهای استاندارد هستند

کیفیـت نهادی  کارآفرینـی در سـه سـطح متمایـز از  بـا محاسـبه بازدهـی نهایـی هـر یـک از مؤلفه‌هـای دیجیتـال بـر 

شـامل صـدک بیسـت‌وپنجم )محیـط نهـادی ضعیـف بـا  مقـدار 0/48(، میانـه )محیـط نهادی متوسـط بـا مقدار 

0/68( و صدک هفتاد و پنجم )محیط نهادی قوی با مقدار 0/88(، الگویی شفاف پدیدار شد. در محیط‌های 

کیفیـت نهـادی ضعیـف، بازدهـی نهایـی قابلیـت اتصـال )۲٫۸۶( و اسـتفاده از اینترنـت )۲٫۸۸( تقریبـاً هم‌تـراز  بـا 

کـه در غیـاب  بـوده و ادغـام دیجیتـال )۲٫۸۰( نیـز تفـاوت چندانـی بـا آن‌هـا نـدارد. ایـن هم‌گرایـی نشـان می‌دهـد 

بازدهـی مشـابه و نسـبتاً محـدودی دارنـد و سـرمایه‌گذاری در  نهادهـای قـوی، همـه اشـکال دیجیتالی‌شـدن 

کیفیت نهادی به سـطح  زیرسـاخت پایـه به‌انـدازه هـر نـوع مداخلـه پیشـرفته‌تری ثمربخـش اسـت. امـا بـا ارتقـای 

کی از آغاز بـه‌کار افتادن  کـه حا متوسـط، ادغـام دیجیتـال )۳٫۶۷( اندکـی از قابلیـت اتصـال )۳٫۱۰( پیشـی می‌گیـرد 

خ می‌دهـد،  مزیت‌هـای فناوری‌هـای پیچیده‌تـر اسـت. در نهایـت، جهـش اصلـی در محیط‌هـای نهـادی قـوی ر

کـه بازدهـی نهایـی ادغـام فنـاوری دیجیتـال بـه ۴٫۵۴ جهـش یافتـه و به‌وضـوح از دیگـر مؤلفه‌هـا پیشـی  جایـی 

کیفیـت نهـادی  کـه  کـرده و نشـان می‌دهـد  می‌گیـرد. ایـن چرخـش رتبه‌بنـدی، فرضیـه سـوم پژوهـش را تأییـد 

کاتالیـزور قدرتمنـد، پتانسـیل نهفتـه پیشـرفته‌ترین اشـکال دیجیتالی‌شـدن را آزاد می‌کنـد و آن‌هـا را  ماننـد یـک 

گالیندو- کارآفرینـی در اقتصادهـای پیشـرفته تبدیـل می‌نمایـد. این یافته با مشـاهدات مکمـل  بـه موتـور اصلـی 

کید دارند، و  کـه بـر ضرورت ترکیب دیجیتالی‌شـدن و سـرمایه‌گذاری در اسـتعدادها تأ مارتیـن و همـکاران )۲۰۲۳( 

گـزارش می‌کنند،  کـه تقویت رابطـه دیجیتال-کارآفرینی توسـط نهادها را  نیـز بـا تحلیـل ژانـگ و همـکاران )۲۰۲۳( 

که ایـن تقویت‌گری  گامـی فراتر نهـاده و نشـان می‌دهد  هماهنـگ اسـت، امّـا بـا ارائـه یـک درک شـرطی و جزء‌نگـر، 

کنترلی  نهـادی، بیـش از همـه شـامل حـال پیچیده‌تریـن و ارزش‌آفرین‌ترین ابعاد دیجیتال می‌شـود. متغیرهای 

ماننـد بـاز بـودن تجـاری و سـرمایه انسـانی )آمـوزش( به‌طـور پیوسـته اثـر مثبـت، معنـادار و مقاومـی را در تمـام 

کـه بـا انتظـارات نظـری همخوانـی دارد. مدل‌هـا نشـان می‌دهنـد 
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4-4. آزمون‌های استحکام مدل

بـرای اطمینـان از اعتبـار و پایایـی یافته‌هـای ایـن پژوهـش و آزمـون حساسـیت نتایـج نسـبت بـه شـیوه سـنجش 

که  گردید  متغیرهـا و ترکیـب نمونـه، مجموعـه‌ای از تحلیل‌هـای اسـتحکام )Robustness Checks( طراحـی و اجرا 

گزارش شـده اسـت.  نتایـج آنهـا به‌طـور خلاصـه در جـدول )۶( 

گسـترده‌ای  گرچه به‌طور  کارآفرینی، ا که شـاخص TEA برگرفته از دیده‌بان جهانی  نخسـتین مورد این اسـت 

کارآفرینی به‌کار می‌رود )گالیندو-مارتین و همکاران، ۲۰۲۳؛ دابوس و همکاران، ۲۰۲۳(، ممکن است  در ادبیات 

کارآفرینانـه رسـمی ارائـه ندهـد. از ایـن‌رو، مدل‌هـای پژوهش با یک شـاخص جایگزین،  کاملـی از فعالیـت  تصویـر 

کـه از مجموعـه داده‌هـای بانـک    )New Business Entry Density( »کسـب‌وکارهای جدیـد کـم ورود  یعنـی »ترا

کسـب‌وکارهای تازه‌ثبت‌شـده بـه‌ازای هـر هـزار نفـر جمعیـت را اندازه‌گیـری  جهانـی اسـتخراج می‌شـود و تعـداد 

که تمامی ضرایب تعاملـی، به‌ویژه ضرایب مربوط به  می‌کنـد، مجـدداً بـرآورد شـدند. نتایـج این آزمون نشـان داد 

کاملًا هم‌جهت  ادغـام فنـاوری دیجیتـال و اسـتفاده از اینترنـت، از نظـر علامـت، اندازه نسـبی و معناداری آمـاری، 

ایـن هم‌خوانـی  پابرجاسـت.  نهـادی همچنـان  نامتقـارن تعدیل‌گـری  الگـوی  و  باقـی مانده‌انـد  بـا مـدل اصلـی 

میـان دو سـنجه متمایـز، اعتمـاد بـه آن‌کـه یافته‌هـای مـا صرفـاً مصنـوع یـک انتخـاب خـاص انداز‌ه‌گیری نیسـتند 

کیـد شـده اسـت  کـه در مطالعـات پیشـین نیـز بـر آن تأ کارآفرینـی  را افزایـش می‌دهـد و بـا نـگاه چندبعـدی بـه 

)بویونکـن و همـکاران، ۲۰۲۲(، همسـو می‌باشـد.

کیفیـت  دومیـن آزمـون بـه بررسـی حساسـیت نتایـج نسـبت بـه نحـوه عملیاتی‌سـازی متغیـر تعدیل‌گـر، یعنـی 

کیفیـت نهـادی به‌صورت میانگین سـاده پنج زیرشـاخص  نهـادی، اختصـاص داشـت. در مـدل اصلـی، شـاخص 

ریسـک سیاسـی از مجموعـه داده‌هـای ICRG  سـاخته شـده بـود. بـا ایـن حـال، ایـن رویکـرد وزن‌دهـی یکسـان 

می‌توانـد هم‌پوشـانی‌های احتمالـی میـان ابعـاد نهـادی را نادیـده بگیـرد. بـرای پاسـخ بـه ایـن نقد، یک شـاخص 

کیفیـت نهـادی جایگزیـن بـا اسـتفاده از روش تحلیـل مؤلفه‌هـای اصلـی )Principal Component Analysis(  از 

کندگی مشـترک میان  که بیشـترین پرا گردید. این روش با شناسـایی مؤلفه‌ای  همان پنج زیرشـاخص اسـتخراج 

کیفیت  ابعـاد نهـادی را تبییـن می‌کنـد، وزن‌هـای بهینـه‌ای را به هر بُعد اختصاص می‌دهد و شـاخصی دقیق‌تر از 

کلیه مدل‌ها با این شـاخص مبتنی بر PCA نه‌تنها از اسـتحکام یافته‌های  نهـادی ارائـه می‌نمایـد. بـرآورد مجـدد 

کاسـته نشـد، بلکـه ضرایـب تعاملی )به‌ویـژه برای مؤلفه‌های پیشـرفته دیجیتال( با وضوح بیشـتری ظاهر  اصلـی 

کـه قـدرت تعدیل‌گـری نهادهـا در اصل داده‌ها ریشـه دارد و به شـیوه خاص  کـه ایـن خـود مؤیـد آن اسـت  شـدند، 

کـه اسـتفاده از PCA را بـرای  وزندهـی وابسـته نیسـت. ایـن یافتـه بـا رویـه اسـتاندارد در ادبیـات اقتصـاد نهـادی 

کاهـش خطـای اندازه‌گیـری در شـاخص‌های مرکـب نهـادی توصیـه می‌کنـد )هماننـد پژوهش‌هـای لاو و سـاینی، 

کامـل دارد. ۲۰۰۸؛ بالتاجـی و همـکاران، ۲۰۰۷(، انطبـاق 
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جدول 8. خلاصه نتایج آزمون‌های استحکام )ضرایب تعاملی(

نتیجه DigInt×INS IntUse×INS CON×INS مدل / آزمون

الگوی پایه ***4/35 ***2/59 *1/20 مدل اصلی )جدول 4(

الگو حفظ شد ***4/01 ***2/48 *1/01 TEA استحکام 1: شاخص جایگزین

الگو حفظ شد ***4/55 ***2/68 *0/98 INS برای PCA استحکام 2: شاخص

الگو تقویت شد ***5/15 ***3/12 *1/45 کشورهای توسعه‌یافته استحکام 3: زیرنمونه 

کمتر الگو برقرار، با شدت  **2/78 **1/95 0/88 کشورهای در حال توسعه استحکام 4: زیرنمونه 

*یادداشت: ***، ** و * به ترتیب معناداری در سطوح 1%، 5% و 10% را نشان می‌دهند.*

کیفیت نهادی بنا شده است، تحلیل  که فرضیه محوری پژوهش بر مبنای سطوح مختلف  در نهایت، و از آنجا 

کشورهای در حال توسعه انجام  کشورهای توسعه‌یافته و  گروه  استحکام دیگری بر اساس تفکیک نمونه به دو 

کیفیت نهادی  کـه اولًا به‌طور طبیعی با سـطوح بالاتر و پایین‌تر  پذیرفـت. ایـن تفکیـک از آن جهـت اهمیـت دارد 

کـه آیـا پویایی‌هـای تعدیل‌گـری نهـادی در مراحـل مختلـف توسـعه  هم‌بسـته اسـت و ثانیـاً می‌توانـد نشـان دهـد 

که علامت ضرایب  کـه در حالی  گانه برای هر زیرگروه نشـان داد  یکسـان عمـل می‌کنـد. بـرآورد مدل‌هـا به‌طور جدا

گـروه مثبـت و سـازگار بـا الگـوی اصلـی باقـی می‌مانـد، اما بزرگـی و معناداری آمـاری این  جملات تعاملـی در هـر دو 

کشـورهای توسـعه‌یافته به‌مراتب بزرگ‌تر  ضرایـب، به‌طـور خـاص بـرای جملـه تعاملـی DigInt×INS، در زیرنمونه 

کـه فناوری‌های پیشـرفته‌تر دیجیتال  و قوی‌تـر اسـت. ایـن نتیجـه تأییـدی قـوی بـر اسـتدلال نظری مقاله اسـت 

کمیـت قانـون  کامـل خـود نیازمنـد زیسـت‌بوم‌های نهـادی بالغ‌تـر، بـا ثبـات سیاسـی بیشـتر، حا بـرای شـکوفایی 

مسـتحکم‌تر و حمایت قوی‌تر از حقوق مالکیت هسـتند )عجم‌اوغلو و جانسـون، ۲۰۰۵؛ چن و زانگ، ۲۰۲۴(. در 

کـه یافته‌هـای ایـن  مجمـوع، عبـور موفـق از ایـن سلسـله آزمون‌هـای اسـتحکام، ایـن اطمینـان را فراهـم مـی‌آورد 

پژوهـش نه‌تنهـا از نظـر آمـاری معتبـر، بلکـه از منظـر مفهومی نیز عمیقـاً پایدار و قابل اتکا هسـتند.

5. نتیجه گیری و توصیه‌های سیاستی
5-1. بحث و نتیجه‌گیری

ایـن پژوهـش بـا اتخـاذ روش‌شناسـی اقتصادسـنجی پویـا و یـک رویکـرد تحلیلـی دقیـق مبتنـی بـر تجزیـه مؤلفه‌هـای 

کارآفرینـی دیجیتـال فراهـم مـی‌آورد.  دیجیتالی‌شـدن، شـواهد تجربـی اسـتواری بـرای یـک تغییـر پارادایـم در ادبیـات 

کانـون  کـردن  کشـیدن مفهوم‌سـازی یکپارچـه از »دیجیتالی‌شـدن« و جابه‌جـا  نقطـه عزیمـت ایـن مطالعـه، بـه چالـش 

کلـی بـه تحلیـل متمایـز سـه رکـن اصلـی آن یعنـی قابلیـت اتصـال )CON(، اسـتفاده از اینترنـت  توجـه از یـک شـاخص 

که دیجیتالی‌شـدن  )IntUse( و ادغـام فنـاوری دیجیتـال )DigInt( بـوده اسـت. یافتـه محوری پژوهش آشـکار می‌سـازد 



ت نهادی و کارآفرینی: تحلیلیل، کیفا‌های دیجیتهمؤلف  پویا ی مگونهز اثرات ناا
         185 سال بیست و چهارم / شماره صد و سی‌و شش / فروردین و اردیبهشت  1405

کـه اثربخشـی هـر یـک از ابزارهـای آن به‌طـور  کالای همگـن، بلکـه هماننـد جعبه‌ابـزاری چندگانـه عمـل می‌کنـد  نـه یـک 

نامتقـارن و شـرطی، توسـط زمینـه نهـادی تعییـن می‌شـود. ایـن بصیـرت، روایت‌هـای رایـج در سیاسـت‌گذاری توسـعه 

کشـورها تجویـز می‌کننـد، بـا چالشـی جـدی روبـه‌رو می‌سـازد. کـه معمـولًا نسـخه‌ای واحـد بـرای همـه  دیجیتـال را 

تأییـد تجربـی فرضیـه نخسـت پژوهـش، مبنـی بـر اثرگـذاری مسـتقیم و معنـادار هـر سـه مؤلفـه دیجیتالی‌شـدن 

کارآفرینـی، نـه تنهـا یافته‌هـای پیشـین را بازتولیـد می‌کنـد، بلکـه بـا تفکیـک ایـن ابعـاد، تحلیـل را بـه شـکل قابـل  بـر 

کـه  توجهـی تعمیـق می‌بخشـد. قـدرت بـالای ضریـب قابلیـت اتصـال در تمامـی مدل‌هـا، نشـان‌دهنده آن اسـت 

کارآفرینی  کاربـرد عمومـی « )GPT(پیش‌نیاز اساسـی برای هرگونـه  زیرسـاخت دیجیتـال، به‌عنـوان یـک »فنـاوری بـا 

در عصـر دیجیتـال بـه شـمار مـی‌رود )دابوس و همـکاران، 2023(. این یافته با دیـدگاه اتحادیه بین‌المللی مخابرات 

کیـد می‌کنـد دسترسـی بـه پهن‌بانـد پرسـرعت و قابـل اعتمـاد، رکـن نخسـت اقتصـاد  کـه تأ )ITU( هم‌راسـتا اسـت 

کارآفرینـان بـه بازارهـای جهانـی اسـت. بدون این زیرسـاخت بنیادیـن، تمامی فرصت‌های  دیجیتـال و دروازه ورود 

ج خواهنـد شـد. گرفتـه تـا اقتصـاد پلتفرمـی، عملاً از دسـترس خـار کارآفرینـی، از تجـارت الکترونیـک  نویـن 

بـا ایـن حـال، سـهم اصلـی و نوآورانـه ایـن مطالعـه، در آزمـون و تأییـد تجربـی فرضیه‌هـای دوم و سـوم نهفتـه 

نشـان  نتایـج  می‌سـازند.  آشـکار  پدیـده  عمیق‌تـر  لایه‌هـای  در  را  پیچیده‌تـری  علّـی  مکانیسـم‌های  کـه  اسـت 

گزینشـی«  کیفیـت نهـادی نقشـی فراتـر از یـک تعدیلگـر عمومـی ایفـا می‌کنـد و در قامـت یـک »کاتالیـزور  کـه  داد 

لایـه  پیچیده‌تریـن  و  پیشـرفته‌ترین  به‌عنـوان  دیجیتـال،  فنـاوری  ادغـام  مشـخص،  به‌طـور  می‌شـود.  ظاهـر 

و  بلندمـدت  سـرمایه‌گذاری‌های  شـامل  مؤلفـه  ایـن  اسـت.  »نهاد-نیازمنـد«  به‌شـدت  دیجیتالی‌شـدن، 

ابـری،  رایانـش  و  بـزرگ  داده‌هـای  تحلیـل  مصنوعـی،  هـوش  ماننـد  نویـن  فناوری‌هـای  در  برگشـت‌ناپذیر 

درهم‌تنیدگی‌هـای قـراردادی پیچیـده در زنجیـره تأمیـن دیجیتـال و اتـکای مطلـق بـه امنیـت سـایبری و حریـم 

کیفیت  گیـر و با  خصوصـی داده‌هاسـت. شـکوفایی چنیـن قابلیت‌های پیشـرفته‌ای مسـتلزم وجـود نهادهای فرا

کمیـت  کننـد )چـن و زانـگ، 2024(، حا کـه بتواننـد حقـوق مالکیـت فکـری را به‌طـور قاطـع تضمیـن  بـالا اسـت 

کارآمد  کامـل قراردادهـا را تضمیـن نماینـد )عجم‌اوغلو و جانسـون، 2005( و یک سیسـتم قضایی  قانـون و اجـرای 

و عـاری از فسـاد را بـرای حـل و فصـل اختلافـات فراهـم آورنـد. در فقـدان ایـن تضامیـن نهـادی، ادغـام عمیـق 

کارآفرینان  کثـر  کـه بـرای ا فنـاوری دیجیتـال بـه یـک سـرمایه‌گذاری فوق‌العـاده پرریسـک و پرهزینـه بـدل می‌شـود 

تفسـیر  ایـن  می‌شـود.  داده  سـوق  زیرزمینـی  اقتصـاد  از  محـدودی  حاشـیه‌های  بـه  تنهـا  و  بـوده  توجیه‌ناپذیـر 

کـه نهادهـا را تعیین‌کننـده اصلـی سـاختار  بـا بینش‌هـای نظریـه اقتصـاد نهـادی نـورث )1990( هم‌خوانـی دارد 

کیفیت، »قواعـد بازی« را  انگیزشـی و هزینه‌هـای مبادلـه در یـک اقتصـاد می‌دانـد. بـه بیـان دقیق‌تر، نهادهـای با 

کارآفرینانه مولد و مبتنی بـر نوآوری را افزایـش داده و هزینه  کـه پـاداش فعالیت‌هـای  گونـه‌ای تنظیـم می‌کننـد  بـه 

فرصت‌طلـب‌ی و نقـض قراردادهـا را بـه شـدت بـالا می‌برنـد.
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در نقطـه مقابـل، قابلیـت اتصـال )CON(، به‌عنـوان لایـه زیرسـاختی و عمومی‌تـر دیجیتالی‌شـدن، از طریـق 

هزینه‌هـای  کاهـش  بـا  عمدتـاً  مؤلفـه  ایـن  می‌گـذارد.  اثـر  کارآفرینـی  بـر  کم‌وابسـته‌تری  و  سـاده‌تر  سـازوکارهای 

کسـب‌وکار را  گسـترش دسترسـی بـه بازارهـا و تسـهیل یادگیـری از منابـع آنلایـن، محیـط  اطلاعـات و ارتباطـات، 

کارآفریـن در محیطـی بـا نهادهـای شـکننده و فسـاد ریشـه‌دار، ممکـن اسـت همچنـان  بهبـود می‌بخشـد. یـک 

گیـرد،  کنـد یـا از یـک بسـتر پیچیـده زنجیـره بلوکـی بهـره  نتوانـد روی یـک قـرارداد رسـمی بلندمـدت حسـاب بـاز 

امـا یـک اتصـال اینترنتـی پایـدار و پرسـرعت بـه او امـکان می‌دهـد تـا مشـتریان بین‌المللـی را از طریـق بازاریابـی 

کنـد، و بـا  کارآمـد و فاسـد داخلـی، تأمین‌کننـدگان بهتـری شناسـایی  دیجیتـال بیابـد، بـا دور زدن واسـطه‌های نا

بهره‌گیـری از آموزش‌هـای آنلایـن، مهارت‌هـای دیجیتـال و مدیریتـی خـود را ارتقـا بخشـد. بنابرایـن، سـودمندی 

کمتـر از ادغام فناوری، توسـط ضعف‌های نهادی تضعیف می‌شـود. این تحلیل،  زیرسـاخت دیجیتـال به‌مراتـب 

کـه چـرا در محیط‌های با  کاملاً روشـن می‌کنـد و نشـان می‌دهد  منطـق علـی پشـت نتایـج جـدول اثـرات نهایـی را 

کیفیت  کیفیت نهادی ضعیف، بازدهی نهایی قابلیت اتصال و ادغام دیجیتال تقریباً هم‌ارز اسـت، اما با بهبود 

نهـادی، منحنـی بازدهـی ادغـام فنـاوری دیجیتـال به‌صـورت تصاعـدی اوج می‌گیـرد. ایـن پدیـده را می‌تـوان از 

که  کرد: قابلیت اتصال یک »منبع زیرسـاختی عام« اسـت  دریچه دیدگاه مبتنی بر منبع بارنی )1991( نیز تبیین 

که ادغـام فنـاوری دیجیتال یک »قابلیت سـازمانی  مزیـت رقابتـی آن بـه سـادگی قابـل دسـتیابی اسـت، در حالـی 

کـه بـرای خلـق ارزش، نیازمنـد ترکیـب بـا منابع مکمل نهـادی مانند اعتمـاد، امنیت  پیچیـده« را شـکل می‌دهـد 

حقوقـی و ثبـات مقـررات اسـت.

کارآفرینـی پایـدار  کـه نقـش تعدیلـی حکمرانـی را در ارتبـاط بیـن دیجیتالی‌شـدن و  ایـن پژوهـش بـا مطالعـه‌ای 

گفتگوی انتقادی ضمنی برقرار می‌کند. بر اسـاس نتایج، این  »ناچیـز« یافتـه بـود )چـن و همـکاران، 2025(، یـک 

گـر شـاخص دیجیتالی‌شـدن به‌طور  کـه ا نتیجه‌گیـری می‌توانـد ناشـی از یـک خطـای تجمیـع باشـد؛ بـه ایـن معنـا 

عمـده تحـت سـیطره مؤلفه‌هـای پایـه‌ای ماننـد قابلیـت اتصـال قـرار داشـته باشـد، اثـر تعاملـی نهادهـا بـه اشـتباه 

کلـی،  کـه ایـن عـدم معنـاداری در سـطح  ناچیـز بـرآورد خواهـد شـد. ایـن پژوهـش بـا تفکیـک مؤلفه‌هـا نشـان داد 

کـه تأثیـر زیرسـاخت‌های ارتباطـی تـا حـد زیـادی مسـتقل از  یـک حقیقـت پیچیده‌تـر را پنهـان می‌کنـد: در حالـی 

کیفیـت نهـادی اسـت، تأثیـر پیشـرفته‌ترین و بالقـوه ارزشـمندترین اشـکال دیجیتالی‌شـدن به‌طـور حیاتـی بـه آن 

کنـد  گمراه‌کننـده‌ای ایـن تصـور را ایجـاد  وابسـته اسـت. بـه عبـارت دیگـر، عـدم تفکیـک مؤلفه‌هـا می‌توانـد به‌طـور 

کـه در واقع، برای ظهور تحول‌آفرین‌ترین  کارآفرینـی دیجیتـال اهمیت چندانی ندارند، در حالی  کـه نهادهـا بـرای 

کـه بـر اهمیـت  و مبتنـی بـر نوآوری‌تریـن انـواع آن، نقشـی تعیین‌کننـده ایفـا می‌کننـد. ایـن بصیـرت بـا مطالعاتـی 

چ، 2023( هم‌سـو  کید دارند )اسـتنهولم و همکاران، 2013؛ آدر کارآفرینی تأ گذار به مراحل پیشـرفته‌تر  نهادها در 

بـوده و بـر ضـرورت اتخـاذ یـک نـگاه جزء‌نگـر و غیرخطـی بـه توسـعه دیجیتـال صحه می‌گـذارد.
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5-2. پیشنهادات سیاستی

کیفیت نهادی  گسسـت از نـگاه تقلیل‌گرایانه به دیجیتالی‌شـدن و اثبات تعاملات نامتقـارن آن با  ایـن مطالعـه بـا 

از طریـق مـدل پانـل پویـای سیسـتمی، مفهـوم »بهـره‌وری شـرطی« ابزارهـای دیجیتـال را مسـتند نمـود. بـر ایـن 

کشـورها فاقـد اعتبـار اسـت. بـا اتـکا بـه تحلیل‌هـای آمـاری و  اسـاس، رویکـرد سیاسـت‌گذاری یکسـان بـرای همـه 

اثرات نهایی شبیه‌سازی‌شـده در مدل، توصیه‌های سیاسـتی این پژوهش در سـه طبقه مجزا بر اسـاس سـطح 

کشـورها، به‌صـورت زیـر ارائـه می‌گـردد: توسـعه‌یافتگی و بلـوغ نهـادی 

کیفیت نهادی شکننده کشورهای در حال توسعه و اقتصادهای با  الف( استراتژی‌ها برای 

کـه در محیط‌هـای بـا نهادهـای ضعیـف، لایـه زیرسـاختی )قابلیـت اتصـال(  نتایـج آمـاری )جـدول ۷( نشـان داد 

کـه فناوری‌هـای پیشـرفته در ایـن محیط‌هـا عقیـم  کارآفرینـی دارد، در حالـی  بالاتریـن بازدهـی حاشـیه‌ای را بـر 

کشـورها ارائـه می‌شـود: گـروه از  می‌ماننـد. لـذا توصیه‌هـای زیـر بـرای ایـن 

گیـر زیرسـاخت‌های اتصـال پایـه )اولویـت اول(: دولت‌هـا بایـد منابـع مالـی محـدود خـود را به‌جـای  توسـعه فرا

کارایـی ندارند، بر توسـعه  کـه در ایـن بسـتر نهـادی  تخصیـص بـه فناوری‌هـای پیچیـده‌ای نظیـر هـوش مصنوعـی 

کاهـش شـکاف دیجیتـال متمرکـز  پرشـتاب شـبکه‌های فیبـر نـوری، اینترنـت پهن‌بانـد نسـل چهـارم و پنجـم، و 

کارآفرینـی را حتـی در محیط‌هـای نهـادی نامسـاعد  کاهـش هزینه‌هـای مبادلـه، موتـور  کننـد. اتصـال پایـدار، بـا 

روشـن نگـه مـی‌دارد.

گام‌هـای  گام‌بـه‌گام و امنیت‌بخشـی اولیـه: همزمـان بـا توسـعه زیرسـاخت، دولت‌هـا بایـد  اصلاحـات نهـادی 

هدفمنـدی بـرای بهبـود فضـای نهـادی بردارنـد. ایـن اقدامـات شـامل تصویـب قوانین پایـه‌ای امنیت سـایبری، 

تضمیـن اعتبـار حقوقـی قراردادهـای الکترونیکـی سـاده، و ایجـاد چارچوب‌هـای حمایـت از مصرف‌کننـده آنلایـن 

کسـب‌وکارها تبدیـل شـود. اسـت تـا زیرسـاخت دیجیتـال بـه یـک پلتفـرم پایـدار بـرای 

کیفیت نهادی قوی کشورهای توسعه‌یافته و اقتصادهای با  ب( استراتژی‌ها برای 

کیفیـت نهـادی از یـک آسـتانه مشـخص، بازدهـی نهایـی ادغـام فنـاوری  کـه بـا عبـور  کـرد  شـواهد تجربـی تأییـد 

کارآفرینـی بدل می‌شـود. بر این اسـاس، دسـتورکار  دیجیتـال به‌صـورت تصاعـدی جهـش یافتـه و بـه موتـور اصلـی 

کشـورها بایـد شـامل مـوارد زیـر باشـد: سیاسـتی ایـن 

»تأمیـن  بـر  تمرکـز  از  بایـد  مـرزی: سیاسـت‌گذاری  فناوری‌هـای  ادغـام عمیـق  بـه  زیرسـاخت  توسـعه  از  گـذار 

دسترسـی« به سـمت »تحریک ادغام« تغییر جهت دهد. تخصیص مشـوق‌های مالی بلندمدت، معافیت‌های 

کوچـک و متوسـط )SMEs( جهـت اسـتقرار  مالیاتـی هدفمنـد و یارانـه تحقیـق و توسـعه بـرای ترغیـب بنگاه‌هـای 
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فناوری‌هایـی نظیـر اینترنـت اشـیاء صنعتـی )IioT(، رایانـش ابـری و زنجیره‌هـای بلوکـی ضـروری اسـت.

ارتقای پویای حکمرانی دیجیتال و حفاظت پیشـرفته از مالکیت فکری: نهادهای قانون‌گذار باید متناسـب 

بـا سـرعت تحـول دیجیتـال، چارچوب‌هـای حمایـت بی‌چون‌وچـرا از حقـوق مالکیـت فکـری )به‌ویـژه در حـوزه 

کننـد و زیسـت‌بوم‌های همـکاری سـه‌جانبه میان دانشـگاه،  هـوش مصنوعـی مولـد و الگوریتم‌هـا( را به‌روزرسـانی 

صنعـت و دولـت را بـرای خلـق فناوری‌هـای پیچیـده تسـهیل نمایند.

کارآفرینی ایران کوسیستم  ج( دلالت‌های سیاستی بومی‌سازی‌شده برای ا

بـا چالش‌هـای همزمـانِ زیرسـاختی و نهـادی  کـه  ایـران،  اقتصـاد  ایـن مـدل در مختصـات  نتایـج  کاربسـت  بـا 

گـردد: اسـتوار  زیـر  بـر دو محـور  بایـد  راه سیاسـت‌گذار داخلـی  نقشـه  روبه‌روسـت، 

ک‌های دسترسـی: اثبـات برتری بازدهـی لایه اتصال  کاهـش اصطکا اولویت‌بخشـی مطلـق بـه پایـداری شـبکه و 

کاهش فیلترینگ پلتفرم‌های بین‌المللی  که رفع محدودیت‌های دسترسی،  در نهادهای ضعیف، نشان می‌دهد 

و تضمیـن پایـداری اینترنـت، شـاهرگ حیـات اسـتارتاپ‌های ایرانـی اسـت. اختلال در ایـن لایـه، مسـتقیماً بقـای 

کـه بـرای بازاریابـی و تأمیـن خدمـات پایـه بـه شـبکه‌های جهانی وابسـته‌اند، تهدیـد می‌کند. کارآفرینانـی را 

رفـع موانـع نهـادی پیـش از تزریـق منابـع به فناوری‌هـای پیچیده: برای توسـعه فناوری‌های پیشـرفته )نظیر 

کارسـاز  هـوش مصنوعـی در ایـران(، تزریـق صـرف منابـع مالـی از سـوی معاونـت علمـی یـا صندوق‌هـای دولتـی 

انحصـارات  رفـع  کپی‌رایـت،  نهـادی شـامل تضمیـن قطعـی  بایـد پیش‌شـرط‌های  بـود. سیاسـت‌گذار  نخواهـد 

دولتـی و تسـهیل تبـادلات مالـی بین‌المللـی )برای دسترسـی به خدمات ابری( را فراهـم آورد؛ در غیر این صورت، 

سـرمایه‌گذاری در لایه‌هـای پیشـرفته دیجیتـال بـه دلیـل فقـدان بسـتر حقوقـی، بـه تخصیـص غیربهینـه منابـع و 

هدررفـت سـرمایه ملـی منجـر خواهد شـد.

دسترسی به داده

داده‌های استفاده شده یا تولید شده در این پژوهش در متن مقاله ارائه شده است▪▪

تعارض منافع نویسندگان

که هیچ‌گونه تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.▪▪ نویسندگان این مقاله اعلام می‌کنند 
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