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چکیده
گــردش مالــی،  غ گوشــتی، به‌عنــوان دومیــن صنعــت بــزرگ ایــران از لحــاظ  صنعــت پــرورش مــر
نقشــی راهبــردی در امنیــت غذایــی دارد. تعــدد نقــاط قــوت، ضعــف، فرصــت و تهدیــد ایــن 
صنعــت، امــکان اظهارنظــر قطعــی دربــاره مزیــت رقابتــی آن را ســلب کــرده اســت. چارچوب‌هــای 
ــر پایــه اقتصــاد کشــورهای توســعه‌یافته تدویــن شــده و  کــه ب متعــارف ســنجش رقابت‌پذیــری 
ــن  ــرای تبیی ــد، ب ــده می‌گیرن ــای ارزی را نادی ــم و تکانه‌ه ــت، تحری ــون دول ــواردی همچ ــش م نق
ــا هــدف ارائــه مدلــی بومــی  کافــی نیســتند. پژوهــش حاضــر ب وضعیــت ایــن صنعــت در ایــران 
بــرای ارزیابــی مزیــت رقابتــی ایــن صنعــت انجــام شــد. ابتــدا بــا مــرور نظام‌منــد ادبیــات، ۱۴ 
ــه یــک مجمــع ده‌نفــره خبــرگان صنعــت عرضــه شــد. طــی ســه دور  عامــل اولیــه اســتخراج و ب
کتــور مرکــب شــامل منابــع انســانی، ســایر منابــع،  روش دلفــی، ایــن عوامــل در قالــب نــه فا
محیــط تجــاری، صنایــع مرتبــط و پشــتیبان، تقاضــا، دولــت، بعــد اقتصــادی روابــط بین‌الملــل، 
فرهنــگ ملــی و حــوادث غیرمترقبــه تلفیــق شــد. ســپس روش دیمتــل روابــط علّــی - معلولــی 
ــن  ــانی )D-R = ۰.۸۱( اثرگذارتری ــع انس ــت )D-R = ۰.۹۰( و مناب ــه دول ک ــرد  ک ــن  ــا را تبیی کتوره فا
 = D+R( و صنایــع مرتبــط و پشــتیبان )-۳.۴۲ = D-R( کتورهــای علّــی، و محیــط تجــاری فا
 ۷۲ بــر  مبتنــی  پرســش‌نامه‌ای  ادامــه،  در  بودنــد.  شــبکه  کتورهــای  فا اثرپذیرتریــن   )۱۲.۵۷
کارشــناس تکمیــل و در قالــب تحلیــل اهمیــت - عملکــرد بررســی شــد.  شــاخص توســط ۳۴ 
کتــوری عملکــردی در  میانگیــن هندســی اهمیــت و عملکــرد کلان ۳.۷۵ و ۲.۶۱ بــود و هیــچ فا
ســطح خــوب کســب نکــرد. منابــع انســانی، تقاضــا، ســایر منابــع و صنایــع مرتبــط و پشــتیبان 
در ربــع نقــاط قــوت و دولــت و بعــد اقتصــادی روابــط بین‌الملــل در ربــع اولویــت بهبــود قــرار 

گرفتنــد.

کلیدواژه‌ها

غ  مزیت رقابتی / صنعت پرورش مر
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۱. مقدمه
غ گوشـتی بـه دلیـل نقـش حیاتـی در تأمیـن امنیـت غذایـی و اشـتغال‌زایی بخـش کشـاورزی،  صنعـت پـرورش مـر

یکـی از ارکان راهبـردی اقتصـاد ملـی ایـران بـه شـمار مـی‌رود )پوراسـمعیلی و همـکاران، ۱۴۰۴(. افزایـش قیمـت 

کالای جانشـین در سـاختار سـبد غذایـی خانـوار ایرانـی  غ به‌عنـوان  گوشـت مـر گوشـت قرمـز سـبب شـده سـهم 

کنـون حـدود ۴۷ درصـد از منابـع پروتئیـن حیوانـی خانوارهـا )شـامل ۳۴ درصـد  افزایـش بیابـد؛ به‌طوری‌کـه هم‌ا

تأمیـن می‌شـود )طهـوری و محمـدزاده، ۱۴۰۱(. صنعـت  از صنعـت طیـور  غ(  غ و ۱۳ درصـد تخم‌مـر گوشـت مـر

غ، پـس از صنعـت نفـت به‌عنـوان دومیـن صنعـت بـزرگ ایـران از لحـاظ گردش  طیـور و بخـش اصلـی آن یعنـی مـر

مالـی و اهمیـت شـناخته می‌شـود )مصلحـی، ۱۳۹۹(. آخریـن آمارهـای رسـمی نشـان می‌دهـد در سـال ۱۳۹۹، 

غ گوشـتی در کشـور وجـود داشـته که تعداد اشـتغال  تعـداد ۱۶,۴۵۲ واحـد مرغـداری فعـال بـا فعالیـت پـرورش مـر

آمـار ایـران، ۱۳۹۹(. حجـم قابل‌توجـه سـرمایه‌گذاری و نـرخ بـالای  مسـتقیم آن، ۷۰,۹۱۰ نفـر بـوده اسـت )مرکـز 

، اهمیتـی راهبردی به ایـن صنعت داده  غ ازسـوی‌دیگر اشـتغال از یک‌سـو و اقبـال عمومـی بـه مصـرف گوشـت مر

غ در جهان قرار گیرد )فدراسـیون طیور ایران،  و سـبب شـده ایران در زمره ده کشـور پیشـرو در تولید گوشـت مر

، محـدود بـه داخـل نبـوده و روند جهانی نیز مؤید جایگاه ممتاز گوشـت  ۱۴۰۰(. اهمیـت راهبـردی صنعـت مذکـور

غ از دهـه ۱۹۶۰ میالدی با سـرعتی  غ در تأمیـن پروتئیـن حیوانـی اسـت؛ به‌طوری‌کـه تولیـد جهانـی گوشـت مـر مـر

فراتـر از سـایر منابـع پروتئیـن حیوانـی رشـد یافتـه و ایـن پویایـی در سـال‌های اخیـر عمدتـاً متمرکـز بـر کشـورهای 

درحال‌توسـعه بـوده اسـت )Chang, 2007(. میـزان تولیـد جهانـی ایـن محصـول از حـدود ۵۰ میلیون تن در سـال 

کـه حکایـت از رشـد ۱۰۰ درصـدی طـی  ۲۰۰۰ میالدی بـه بیـش از ۱۰۰ میلیـون تـن در سـال ۲۰۲۵ میالدی رسـیده 

کـی از فراتـر رفتـن ایـن رقـم از مـرز ۲۰۰ میلیـون تـن تـا سـال ۲۰۵۰ میالدی اسـت  ربـع قـرن دارد و پیش‌بینی‌هـا حا

)چشـم‌انداز بـازار پـرورش طیـور گوشـتی در جهـان و ایـران، ۱۳۹۹(.

، وجود بخش‌های زیادی از زنجیره  در بـازار داخلـی ایـران نیـز تقاضـای پایدار جمعیتی بالغ بر ۸۰ میلیون نفر

تأمیـن در داخـل کشـور و دسترسـی بالقـوه بـه بازارهـای صادراتـی گسـترده در کشـورهای همسـایه بـا مشـترکات 

مذهبـی )بـازار محصـولات حالل(، بسـتر مناسـبی را بـرای تکویـن مزیـت رقابتـی ایـن صنعـت فراهـم آورده اسـت. 

گوشـتی ایـران در بازه‌هـای زمانـی مختلـف دسـتخوش  غ  بـا وجـود ایـن بسـترهای مسـاعد، صنعـت پـرورش مـر

نوسـانات و تنش‌هـای پیاپـی در سـطح عرضـه و تقاضـا بـوده که تعادل بازار را مخـدوش و قیمت نهایی محصول 

گهانـی مواجـه سـاخته و ابهاماتـی را پیرامـون تطابق ظرفیـت تولید با تقاضای بـازار و وضعیت  را بـا جهش‌هـای نا

مـازاد یـا کمبـود ظرفیـت ایجاد نموده اسـت؛ ازایـن‌رو، اظهارنظر قطعی پیرامون برخـورداری این صنعت از مزیت 

گی‌هـای اقتصـاد  گـون اثرگـذار بـر آن متناسـب بـا ویژ گونا رقابتـی، مسـتلزم ارزیابـی سـاختاریافته و تفکیـک ابعـاد 

کنون انجام نشـده اسـت. بومـی اسـت کـه تا
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از ابعاد مزیت رقابتی صنعت  ارزیابی دقیق، ساختاریافته و بومی  مسئله اصلی این پژوهش، فقدان یک 

غ گوشتی در ایران است. باتوجه‌به اهمیت راهبردی این صنعت، پژوهش حاضر با هدف ارائه مدلی  پرورش مر

گردیده تا پاسخی متقن  گوشتی در ایران انجام  غ  ابعاد مزیت رقابتی صنعت پرورش مر ارزیابی  بومی جهت 

کتورهای مؤثر بر وضعیت مزیت رقابتی  به این مسئله ارائه دهد. جهت دستیابی به این هدف، شناسایی فا

کتور در دستیابی  کتورها با یکدیگر، سنجش میزان اهمیت هر فا صنعت، تبیین نحوه اثرگذاری و تعامل این فا

کشور در دستور  کتورهای مذکور در شرایط فعلی  کنونی فا به مزیت رقابتی و نهایتاً ارزیابی وضعیت عملکردی 

گرفته  کمّی( انجام  کیفی و  کاربردی خود، با رویکرد آمیخته ) گرفته است. این پژوهش باتوجه‌به هدف  کار قرار 

کتورها، روش دیمتل2 برای  و برای تجزیه‌وتحلیل داده‌ها از روش دلفی1 جهت ترکیب عوامل و شکل‌دهی فا

کتورها و چارچوب تحلیلی ماتریس اهمیت - عملکرد3 جهت ارزیابی جایگاه  تبیین روابط اثرگذاری علّی میان فا

کتورها بهره می‌برد. نتایج این پژوهش به سیاست‌گذاران و فعالان بخش خصوصی کمک می‌کند  رقابتی این فا

تا با بهینه‌سازی تخصیص منابع و ارتقای زنجیره ارزش، مسیر را برای رقابت‌پذیری پایدار صنعت هموار سازند.

سـاختار مقالـه در ادامـه بـه شـرح ذیـل تنظیـم شـده اسـت: در بخـش دوم، مبانـی نظـری مزیت رقابتی، سـیر 

تکاملـی مدل‌هـای المـاس و پیشـینه پژوهش‌هـای داخلـی و خارجـی مـرور شـده و شـکاف تحقیقاتـی تبییـن 

آمـاری و  می‌گـردد. بخـش سـوم بـه روش‌شناسـی پژوهـش، فراینـد اسـتخراج عوامـل، معرفـی جامعـه و نمونـه 

ابزارهـای تحلیلـی اختصـاص دارد. در بخـش چهـارم، یافته‌هـای حاصـل از اجـرای مـدل و جانمایـی متغیرهـا 

اسـتنتاجی،  نتیجه‌گیـری  یافته‌هـا،  تفسـیر  و  بحـث  بـه  پنجـم  بخـش  سـرانجام،  می‌شـود.  ارائـه  ماتریس‌هـا  در 

می‌پـردازد. پژوهشـی  و  کاربـردی  پیشـنهادهای  و  محدودیت‌هـا 

۲. مبانی نظری و پیشینه پژوهش
۲- ۱. پیشینه نظری پژوهش

رقابت‌پذیـری موضوعـی محـوری در اقتصـاد جهانـی اسـت کـه به‌عنـوان ابـزاری بـرای دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار 

از سـطح بنـگاه تـا سـطوح ملـی و بین‌المللـی موردتوجـه قـرار می‌گیـرد )غیابـی و آقامحمـدی، ۱۳۹۹(. تاریخچـه 

تلاش‌هـا بـرای تعریـف موفقیـت تجـاری در ابتدا با تئوری مزیت مطلق آدام اسـمیت مطرح شـد که بر اسـاس آن، 

یـک کشـور کالایـی را صـادر می‌کنـد کـه دارای هزینـه تولیـد پایینی اسـت و سـپس توسـط دیوید ریـکاردو با تئوری 

کـه تجـارت را بـر اسـاس تفاوت‌هـای بهـره‌وری و تخصیـص منابـع بـه صنایـع دارای  مزیـت نسـبی تکامـل یافـت 

بهره‌وری بالاتر تبیین می‌کرد. بااین‌حال، با رشـد اقتصاد جهانی و برجسته‌شـدن عواملی چون تمایز محصول، 

1. Delphi
2. Decision Making Trial And Evaluation (DEMATEL)
3. Importance Performance Analysis (IPA)
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انتقـال فنـاوری، سـرمایه انسـانی متخصـص و صرفه‌هـای مقیـاس، نظریه‌هـای ایسـتای کلاسـیک کارایـی خـود را 

، ۱۳۹۱(. ایـن خلأ  در تبییـن الگوهـای تجـاری دنیـای واقعـی از دسـت دادنـد )فتحـی و همـکاران، ۱۴۰۰؛ هیلبرونـر

نظـری منجـر بـه تکویـن مفهـوم مزیـت رقابتـی گردیـد کـه رقابت‌پذیـری را پدیـده‌ای پویـا، چندبعـدی و محصـول 

کتسـابی می‌دانـد )پورتـر، ۱۳۹۴؛ ذبیحـی لهرمـی، ۱۳۸۹(. توانمندی‌هـای ا

گفتمـان فکـری عمـده پیرامـون منشـأ شـکل‌گیری مزیـت رقابتـی وجـود  در ادبیـات مدیریـت راهبـردی، دو 

دارد؛ نخسـت، نظریـه سـازمان صنعتـی کـه بـا تمرکـز بـر سـاختار صنعـت و محیـط خارجـی، عملکـرد بنـگاه را متأثر 

کـه بـا تمرکـز بـر محیـط درونـی،  از موقعیـت راهبـردی در برابـر نیروهـای بـازار می‌دانـد. دوم، نظریـه منبع‌مـدار 

گی ارزش‌آفرینی،  پایـداری مزیـت رقابتـی را حاصـل برخورداری از منابع ملموس و ناملموس سـازمانی با چهار ویژ

لهرمـی،  ذبیحـی  ۱۳۹۹؛  آقامحمـدی،  و  )غیابـی  می‌کنـد  معرفـی  غیرقابل‌جایگزینـی  و  تقلیدناپذیـری  کمیابـی، 

۱۳۸۹(. در ادامـه، مدل‌هـای دیگـری نظیـر مـدل مجمـع جهانـی اقتصـاد، مـدل شـورچولو و مـدل پروکوپنکـو ارائـه 

کـه هـر یـک عواملـی نظیـر زیرسـاخت‌ها، فنـاوری، نهادهـا و ثبـات کلان اقتصـادی را در ارتقـای بهـره‌وری  شـدند 

.)Schwab, 2009; Shurchuluu, 2002و رقابت‌پذیـری مؤثـر می‌دانسـتند )براهویـی پیرنیـا و همـکاران، ۱۳۹۷ ؛

به‌منظـور تلفیـق ایـن دو دیـدگاه در سـطح ملـی و صنعتـی، مایـکل پورتـر چارچـوب تحلیلـی مـدل المـاس را 

ارائـه داد پورتـر معتقـد اسـت کـه بسـتر ملـی و منطقـه‌ای، نقشـی حیاتـی در پویایی و نـوآوری صنایـع ایفا می‌کند. 

، منابـع فیزیکـی،  کتـور درونـی شـامل شـرایط عوامـل تولیـد )نیـروی کار مـدل المـاس پورتـر بـر هم‌افزایـی چهـار فا

دانـش، سـرمایه و زیرسـاخت‌ها(، شـرایط تقاضـای داخلـی )ترکیـب، اندازه و الگوی رشـد تقاضـا(، صنایع مرتبط و 

پشـتیبان )تأمین‌کننـدگان و صنایـع مکمـل زنجیـره ارزش( و اسـتراتژی، سـاختار و وضعیـت رقابـت داخلی متکی 

اسـت کـه تحت‌تأثیـر دو متغیـر فرعـی دولـت و وقایـع پیش‌بینی‌ناپذیـر عمـل می‌کننـد )پورتـر، ۱۳۹۴(.

گرچـه مـدل المـاس پورتـر یکـی از موفق‌تریـن چارچوب‌هـای تحلیـل رقابت‌پذیـری اسـت؛ امـا تمرکـز مطلـق  ا

ایـن محدودیت‌هـا، پژوهشـگران بعـدی  بـه  بـه همـراه داشـت. در پاسـخ  را  انتقاداتـی  بـر مرزهـای داخلـی،  آن 

گی‌هـای کشـورهای درحال‌توسـعه و اقتصادهـای بـاز و کوچـک  مدل‌هـای توسـعه‌یافته‌ای را بـرای انطبـاق بـا ویژ

، نقـش شـرکت‌های  طراحـی کردنـد )ملـک اخالق و همـکاران، ۱۳۸۷(. دانینـگ در مـدل المـاس دانینـگ - پورتـر

چندملیتـی و جریـان سـرمایه‌گذاری خارجـی را به‌عنـوان عامـل هفتم مـدل مطرح کرد )ملک اخالق و همکاران، 

گمـن بـا معرفـی المـاس مضاعـف اولیـه اسـتدلال نمـود کـه مزیـت رقابتـی کشـورهای کوچک‌تـر از برآینـد  ۱۳۸۷(. را

هم‌زمـان المـاس داخلـی و المـاس خارجـی )شـرکای تجـاری( حاصـل می‌شـود )ملـک اخالق و طالقانـی، ۱۳۸۹؛ 

، مـدل نه‌عاملـی را بـا  Rugman & D’cruz, 1993(. در ادامـه، چـو و مـون بـا نقـد رویکردهـای مادی‌گرایانـه پورتـر

کارگـران، کارآفرینـان، متخصصـان و سیاسـت‌مداران( از متغیرهـای فیزیکـی ارائه  هـدف تفکیـک عوامـل انسـانی )

کفاش‌پور و همـکاران، ۱۳۹۳(.  دادنـد و نقـش دولـت را از یـک متغیـر خارجـی بـه یک متغیـر درونی تغییر دادنـد )
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در نهایـت، در سـال ۲۰۰۹، مـدل المـاس مضاعـف ثانویـه بـا ترکیـب ابعـاد فیزیکـی و انسـانی در دو پهنـه داخلـی 

کفاش‌پـور  و بین‌المللـی، سـاختار تحلیـل رقابت‌پذیـری ناهمگـن را پدیـد آورد )ملـک اخالق و طالقانـی، ۱۳۸۹؛ 

کـه بـرای ارزیابـی دقیـق تـوان رقابتـی یـک صنعـت نظیـر  و همـکاران، ۱۳۹۳(. ایـن سـیر تکاملـی نشـان می‌دهـد 

غ گوشـتی، بررسـی ترکیبـی از متغیرهـای درونـی، انسـانی و بین‌المللـی ضـروری اسـت.  پـرورش مـر

2-2. پیشینه تجربی پژوهش

گانه به بررسی می‌پردازد. نظر به تفاوت رویکرد پژوهش‌های داخلی و خارجی، پیشینه تجربی در دو بخش جدا

پیشینه پژوهش‌های خارجی

مطالعـات متعـددی در سـطح بین‌المللـی بـه ارزیابـی رقابت‌پذیـری و مزیـت نسـبی صنعـت طیـور بـا بهره‌گیـری از 

رویکردهـا و ابزارهـای متنـوع پرداخته‌انـد. در ایـن میـان، ماتریـس تحلیـل سیاسـتی1 به‌عنـوان یکـی از ابزارهـای 

ارزیابـی مزیت‌هـای اقتصـادی و تأثیـر مداخالت دولتـی، جایـگاه ویـژه‌ای در پژوهش‌های خارجی دارد. کاسـیلی 

و همـکاران )Kassali et al., 2022( در نیجریـه بـا اسـتفاده از ایـن ماتریـس نشـان دادنـد کـه مقیاس تولید، نقشـی 

برخوردارنـد؛  رقابت‌پذیـری  بالاتـر  سـطوح  از  بزرگ‌مقیـاس  واحدهـای  و  دارد  رقابت‌پذیـری  در  تعیین‌کننـده 

تولیـد  رقابتـی سیسـتم‌های  تـوان  بـه طـور مسـتقیم  نـرخ تحویـل روی عرشـه2  و  ارز  نـرخ  همچنیـن نوسـانات 

جوجه گوشـتی را تغییر می‌دهد. در پژوهشـی مشـابه، ونتاسـن و همکاران )Wantasen et al., 2021( در منطقه 

میناهاسـا اندونـزی، روش‌هـای پـرورش جوجـه گوشـتی را سـودآور و دارای مزیـت نسـبی ارزیابی کردند. پیلوسـا و 

همـکاران )Pilusa et al., 2020( نیـز بـا به‌کارگیـری شـاخص‌های هزینـه منابـع داخلـی3 و ضریـب حفاظـت اسـمی 

غ حمایـت  گوشـت مـر کـه محیـط سیاسـت‌گذاری دولـت از منافـع تولیدکننـدگان  در آفریقـای جنوبـی دریافتنـد 

کشـور در بـازار منطقـه‌ای جنـوب آفریقـا دارای مزیـت نسـبی تولیـد اسـت. بااین‌حـال، نورفـادالله و  کـرده و ایـن 

ع  کـه مـزار همـکاران )Nurfadillah et al., 2018( در اندونـزی بـا بررسـی اثـرات آزادسـازی تجـاری نشـان دادنـد 

کوچک‌مقیـاس بـر خالف شـرکت‌های بـزرگ و یکپارچـه، در شـرایط تجـارت آزاد، فاقـد مزیـت نسـبی هسـتند و 

هزینه‌هـای تولیـد در آن‌هـا فراتـر از درآمدهاسـت.

بخـش دیگـری از پیشـینه‌های تجربـی خارجـی بـر شـاخص‌های تجـاری مبتنـی بـر عملکـرد صـادرات متمرکـز 

اسـت. تریـن و یـاووز )Terin & Yavuz, 2019( بـا ارزیابـی قـدرت رقابـت بین‌المللـی ایـن صنعـت در کشـور ترکیـه 

کشـور را در سـطح  بـا اسـتفاده از شـاخص سـهم بـازار صـادرات4 و شـاخص مزیـت نسـبی آشـکار5، جایـگاه ایـن 

1. Policy Analysis Matrix (PAM)
2. Free on Board (FOB)
3. Domestic Resource Cost (DRC)
4. Export Similarity Index (ESI)
5. Revealed Comparative Advantage (RCA)
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متوسـط و پایین‌تـر از کشـورهای پیشـرو نظیـر برزیـل، لهسـتان و اوکرایـن ارزیابـی کردنـد. شـاهینلی و عبدالکریـم 

)Sahinli & Abdul-Kareem, 2018( نیـز در یـک تحلیـل تطبیقـی میـان ترکیـه و برزیـل نشـان دادنـد کـه برزیـل از 

مزیت نسـبی پایدار و بالاتری در صادرات گوشـت طیور برخوردار اسـت؛ گرچه روند رقابت‌پذیری ترکیه در طول 

سـال‌های مورد بررسـی روبه‌بهبود بوده اسـت. بنالیوا و همکاران )Benalywa et al., 2019( در مالزی با اسـتفاده 

از شـاخص‌های مزیت تجاری نسـبی1 و قدرت صادراتی2، نوسـانات رقابت‌پذیری محصولات گوشـتی این کشـور 

را بررسـی کـرده و بهبـود مقطعـی رقابت‌پذیـری جوجه‌هـای منجمـد را تبییـن نمودنـد.

کلیدی اثرگذار بر مزیت رقابتی قلمداد می‌شوند. خان و  عوامل هزینه‌ای و ساختار بازار نیز از متغیرهای 

ک،  همکاران )Khan et al., 2018( در منطقه منصوره اندونزی با استفاده از تحلیل رگرسیون، هزینه‌های خورا

کار و دارو را به‌عنوان متغیرهای اصلی تعیین‌کننده هزینه نهایی و مزیت رقابتی معرفی  جوجه یک‌روزه، نیروی 

کل  با  را  یک‌روزه  جوجه  و  ک  خورا هزینه‌های  مثبت  رابطه  غنا  در  نیز   )Raymond, 2014( ریموند  نمودند. 

کارایی و ارتقای مزیت رقابتی بنگاه‌ها  که افزایش ظرفیت تولید سبب بهبود  کرد و نشان داد  هزینه تولید تأیید 

ک بالا در  که نرخ تبدیل خورا می‌شود. در مالزی، عبدروفی و همکاران )Abdurofi et al., 2017( نشان دادند 

را به چالش می‌کشد.  ع  برخی مناطق ساحلی به علت هزینه‌های بالای نهاده‌های عملیاتی، سودآوری مزار

کارایی فنی  از نظر  را  بازار  آفریقای جنوبی ساختار  همچنین دیویدس و مایر )Davids & Meyer, 2017( در 

کرده و قیمت‌گذاری داخلی را متأثر از محصولات وارداتی  کارایی اقتصادی ضعیف ارزیابی  مطلوب اما از نظر 

دانستند. دی‌الیویرا و همکاران )de Oliveira et al., 2015( در موزامبیک با بهره‌گیری از مدل پنج نیروی رقابتی 

کردند. از  کاهش توان رقابت داخلی معرفی  ، عرضه محدود مواد اولیه و رقبای خارجی قدرتمند را عامل  پورتر

جنبه تقاضا و رفتار مصرف‌کننده، آسانت - آدو و ویبل )Asante-Addo & Weible, 2020( در غنا نشان دادند 

غ تولید داخل را تضعیف کرده و  که نگرانی‌های بهداشتی، نوسان قیمت و عدم دسترسی مداوم، تقاضا برای مر

غ وارداتی را تقویت می‌نماید. در مقابل، قیمت مناسب و سهولت دسترسی، مصرف مر

گروهی از پژوهش‌ها، کارآمدی مدل الماس پورتر را در کشورهای درحال‌توسعه بررسی کرده‌اند؛ خانتونتونگ 

و همکاران )Khuntonthong et al., 2013( در تایلند با استفاده از این مدل، نقش زیرساخت‌های مادی، صنایع 

و  پرایوگو  کردند.  ارزیابی  غ، مطلوب  را در شکل‌گیری خوشه صنعتی مر پشتیبان و حمایت‌های مالی دولت 

همکاران )Prayugo et al., 2012( در اندونزی با ترکیب تحلیل زنجیره ارزش و ماتریس SWOT، عوامل الماس 

کارآمد یافتند. بارب و تریای )Barbe & Triay, 2011( نیز در  پورتر را در ارتقای زنجیره ارزش شرکت‌های بزرگ، 

غ گوشتی  اروگوئه تأیید کردند که مدل الماس پورتر چارچوب تحلیلی مناسبی برای تبیین موفقیت صنعت مر

در کشورهای درحال‌توسعه در تقابل با سایر محصولات جایگزین است.

1. Relative Trade Advantage (RTA)
2. Relative Export Advantage (RXA)
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پیشینه پژوهش‌های داخلی

در ادبیات پژوهشی داخل کشور، بخش عمده مطالعات بر آسیب‌شناسی زنجیره تأمین، مدل‌سازی نوسانات 

قیمـت، ارزیابـی کارایـی فنـی و تحلیـل سیاسـت‌های حمایتـی دولـت متمرکـز بـوده اسـت. طهـوری و محمـدزاده 

ک، کیفیت  ، واردات نهاده‌ها، نوسـان زنجیره خورا غ کشـور )۱۴۰۱( با آسیب‌شناسـی موانع خودکفایی صنعت مر

غ لایـن آریـن را به‌عنـوان مهم‌تریـن چالش‌هـای امنیـت غذایـی ایـن حـوزه  کسـن‌ها و ضعـف در مدیریـت مـر وا

معرفـی کردنـد. قـادرزاده و علیـزاده )۱۴۰۰( بـا اتخـاذ رویکـرد تفکـر سیسـتمی و ترسـیم نمودارهـای علّـی - معلولی، 

کـه تخصیـص ارز ترجیحـی بـه واردات نهاده‌هـا به‌جـای سـرمایه‌گذاری در فناوری‌هـای بومـی  کردنـد  اسـتدلال 

تولیـد نهـاده، سـاختار زنجیـره تأمیـن را تضعیـف نمـوده اسـت. یغمائـی جـوان و خدائـی )1400( نیـز کمبـود عرضـه 

نهـاده از سـوی دولـت و نوسـانات قیمـت در بـازار آزاد را مهم‌تریـن عامـل اختالل در زنجیـره ارزش و جهش‌هـای 

غ برشـمردند. میرزایـی و همـکاران )1400( بـا اسـتفاده از تئـوری بنیانـی، موانـع زنجیـره تأمیـن  قیمتـی گوشـت مـر

کارآمـد،  نا بازاریابـی  لجسـتیکی،  زیرسـاخت‌های  ضعـف  قالـب  در  را  شـیراز  شهرسـتان  در  غ  مـر صنعـت  پایـدار 

غ سـایز دسـته‌بندی کردنـد. چالش‌هـای زیسـت‌محیطی و تقاضـای پاییـن بـرای مـر

کارایی تولید و بهره‌وری عوامل نیز سهم بزرگی از مطالعات داخلی را شامل می‌شود. حاجی‌رحیمی  تحلیل 

گرچه کرونا تأثیر معناداری بر کارایی  )1400( با ارزیابی اثرات پاندمی کووید-۱۹ در استان کردستان نشان داد که ا

کارایـی تخصیصـی و اقتصـادی  ع بـزرگ و کوچـک نداشـته؛ امـا بـه دلیـل اختالل در تخصیـص منابـع،  فنـی مـزار

تولیدکنندگان را کاهش داده اسـت. سـیف‌اللهی )1399( در اردبیل رابطه ابعاد سـرمایه انسـانی به‌ویژه پیشـینه 

کـرد. نصراللهـی و اصغـری‌زاده  گوشـتی تأییـد  غ  دانشـی مدیریـت را بـر افزایـش بهـره‌وری واحدهـای پـرورش مـر

غ زنـده و طول  )1398( بـا رتبه‌بنـدی شـاخص‌های بهـره‌وری بـا روش بهتریـن - بدتریـن فـازی، قیمـت فـروش مـر

دوره پـرورش را کلیدی‌تریـن عوامـل مؤثـر بـر بهـره‌وری مـواد، سـرمایه و نیروی انسـانی معرفی نمودند. سـه‌چوبی 

گلاس  و همـکاران )1394( در نیشـابور و مشـایخی و همـکاران )1395( در بهبهـان بـا بـرآورد تابـع تولیـد کاب - دا

ک مصرفـی دارای بالاتریـن کشـش تولیـد در بین عوامل اسـت و صنعـت مرغداری  دریافتنـد کـه هزینه‌هـای خـورا

در شـرایط ثبـات قیمـت نهاده‌هـا از ظرفیـت سـودآوری مناسـبی برخـوردار اسـت. دهقانـی و گـودرزی )1394( نیـز 

غ اثـر مثبـت و قیمـت کالاهای  در اسـتان گیالن بـا اسـتفاده از رگرسـیون چندمتغیـره نشـان دادنـد کـه قیمـت مـر

غ دارند. جانشـین )نظیـر گوشـت گوسـفند( و کنجالـه سـویا اثـر منفـی و معنـاداری بـر حجم تولید گوشـت مـر

نوسـانات بـازار و سـاختار رقابـت نیـز همـواره موردتوجـه محققـان داخلـی بـوده اسـت. حیـدری و همـکاران 

را  قیمـت  نوسـانات  و  تقاضـا  عرضـه،  تعامالت  سیسـتم‌ها،  پویایی‌شناسـی  رویکـرد  از  بهره‌گیـری  بـا   )1398(

کنتـرل  توانایـی  غ  افزایـش واردات مـر اقدامـات موقتـی نظیـر  کـه  ایـن نتیجـه رسـیدند  بـه  و  کـرده  مدل‌سـازی 

نوسـانات سـاختاری بـازار را در بلندمـدت نـدارد. دل‌انگیـزان و پرووکانـی )1397( در اسـتان کرمانشـاه بـا تحلیـل 
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و  کـرده  را شناسـایی  بحرانـی  و  و حلقه‌هـای مفقـوده  مـازاد  نقـاط دارای ظرفیـت  تأمیـن،  زنجیـره  روابـط  فنـی 

سیاسـت توسـعه حلقه‌هـای مفقـوده را پیشـنهاد دادنـد. حسـینی و پرمـه )1389( بـا بررسـی تمرکـز بـازار بر اسـاس 

گرچـه دغدغـه اصلـی صنعـت، نوسـانات بـالای هزینـه تولیـد و  شـاخص‌های هرفینـدال1 و لرنـر2 نشـان دادنـد کـه ا

وابسـتگی شـدید بـه واردات نهـاده اسـت؛ امـا سـاختار بـازار داخلی در طول زمان به سـمت افزایـش درجه رقابت 

حرکت کرده اسـت. میرزایی و همکاران )1384( نیز در یکی از معدود مطالعات مبتنی بر مزیت نسـبی صادرات، 

غ ایـران بـه غـرب آسـیا سـنجیدند و بـر تأثیـر  تأثیـر عوامـل تعیین‌کننـده شـاخص RCA را بـر صـادرات گوشـت مـر

کیـد ورزیدنـد. معنـادار نـرخ آزاد ارز بـر ایـن شـاخص تأ

2-3. شکاف تحقیقاتی پژوهش

مـرور جامـع پیشـینه پژوهش‌هـای خارجـی نشـان می‌دهد که ارزیابـی رقابت‌پذیری در سـطح بین‌المللی عمدتاً 

بـا تمرکـز بـر مزیـت نسـبی تجـاری و بـر پایـه شـاخص‌هایی نظیـر PAM، RCA، RXA و یـا به‌کارگیـری تک‌عاملـی 

یـا  مـدل المـاس پورتـر صـورت پذیرفتـه اسـت. در مقابـل، پیشـینه‌های داخلـی غالبـاً رویکـرد آسیب‌شناسـانه 

سـنجش کارایـی به‌صـورت مقطعـی داشـته و تحلیل‌هـای تجربـی خـود را بـه روش‌هـای رگرسـیونی یـا توابـع تولید 

محـدود سـاخته‌اند.

کنون مطالعه منسـجمی به ارائه  غ گوشـتی ایـران، تا بـا وجـود گسـتردگی ابعـاد تأثیرگـذار بـر صنعت پرورش مر

یـک مـدل بومـی جهـت تبییـن مزیت رقابتی این صنعت بـا درنظرگرفتن روابط متقابل و سـاختاریافته عوامل آن 

نپرداختـه اسـت. پژوهـش حاضـر بـا هـدف رفـع ایـن خلأ علمی، طراحـی و ارائه یک مـدل بومی و جامـع را مدنظر 

گی‌های خاص اقتصاد کشـور )ماننـد مداخلات دولتی،  قـرار داده اسـت کـه فراتـر از ادبیـات پیشـینی تحقیق، ویژ

تحریم‌هـا و نوسـانات ارزی( را در یـک سـاختار نظام‌منـد بررسـی می‌کند.

3. روش‌شناسی
ح پژوهش 3-1. رویکرد کلی و طر

غ گوشــتی ایــران انجــام پذیرفتــه و از نظــر  پژوهــش حاضــر به‌منظــور ارزیابــی مزیــت رقابتــی صنعــت پــرورش مــر

کاربــردی قــرار دارد. از حیــث ماهیــت و روش جمــع‌آوری داده‌هــا، ایــن تحقیــق یــک  هــدف در زمــره تحقیقــات 

کــه در آن داده‌هــای  گردیــده  پژوهــش غیرآزمایشــی و از نــوع تحقیقــات توصیفــی - پیمایشــی دســته‌بندی 

موردنیــاز بــدون هرگونــه دســت‌کاری در شــرایط واقعــی گردآوری شــده‌اند. باتوجه‌بــه به‌کارگیری توأمــان داده‌های 

1. Herfindahl Index
2. Lerner Index
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کیفــی )نظــرات خبــرگان جهــت ســاختاربندی عوامــل و کشــف روابــط شــبکه( و داده‌هــای کمّــی )ســنجش میــزان 

کمّــی(  کیفــی -  کــم بــر روش‌شناســی ایــن مطالعــه از نــوع آمیختــه ) اهمیــت و عملکــرد شــاخص‌ها(، رویکــرد حا

بــوده اســت. ایــن رویکــرد بــه پژوهشــگران امــکان داده تــا فراینــد شــناخت مســئله را گام‌بــه‌گام و بــر پایــه یــک رونــد 

گــون ایــن فراینــد شــامل  مفهومــی منســجم هدایــت کننــد تــا پایایــی و اعتبــار نتایــج نهایــی ارتقــا یابــد. مراحــل گونا

ــازی و  ــه، بومی‌س ــل اولی ــاخص‌ها و عوام ــتخراج ش ــری، اس ــای رقابت‌پذی ــق و مدل‌ه ــات تحقی ــع ادبی ــرور جام م

ادغــام عوامــل بــا کمــک روش دلفــی، تبییــن روابــط علّــی و معلولــی بــا اســتفاده از روش دیمتــل، ارزیابــی وضعیــت 

رقابتــی بــا اســتفاده از ماتریــس اهمیــت - عملکــرد و نهایتــاً راســتی‌آزمایی کیفــی یافته‌هــا از طریــق مصاحبه‌هــای 

کلــی ایــن فراینــد پژوهشــی بــا الهــام  عمیــق بــود. ایــن فراینــد در شــکل ۱ بــه تصویــر کشــیده شــده اســت. طــرح 

 Prayugo et al., 2012کشــاورزی و زنجیره‌هــای ارزش )؛ از الگوهــای ترکیبــی ارزیابــی رقابت‌پذیــری در صنایــع 

Barbe & Triay, 2011 و ؛Khuntonthong et al., 2013( توســعه یافتــه اســت کــه در آن‌هــا تلفیــق روش‌هــای کیفــی 

کمّــی، به‌عنــوان چارچوبــی معتبــر جهــت متناسب‌ســازی مدل‌هــای رقابت‌پذیــری در  ــا ابزارهــای  خبره‌محــور ب

اقتصادهــای درحال‌توســعه شــناخته می‌شــود.

مطالعات کتابخانه ای صنعت
پرورش مرغ گوشتی، مرور 

و ادبیات پیشینی تحقیق
گفت وگو با خبرگان

استخراج موارد مؤثر در 
مزیت رقابتی صنعت 

پرورش مرغ گوشتی ایران

شکستن موارد به عوامل 
اصلی و هم ارز به جهت 

حذف هم پوشانی ها

استخراج شاخص های مبین 
عوامل با مرور ادبیات 

 وگو پیشینی تحقیق و گفت
با خبرگان

۱۴ارائه : دور اول دلفی
عامل به خبرگان جهت 
ترکیب و ایجاد فاکتورها

ارائه نتایج : دور دوم دلفی
دور قبل به خبرگان و 

درخواست مجدد ترکیب 
عوامل و ایجاد فاکتورها

ارائه نتایج : دور سوم دلفی
دور قبل به خبرگان و 

درخواست نهایی ترکیب 
عوامل و ایجاد فاکتورها

ارائه فاکتورها به : دیمتل
خبرگان جهت تعیین روابط
و تعامل آن ها با یکدیگر

انجام محاسبات : دیمتل
ماتریس ها و رسم شبکه 

روابط

ارائه پرسش نامه مرکب از 
شاخص های مبیّن به 

کارشناسان جهت ارزیابی 
اهمیت و عملکرد

-ایجاد ماتریس اهمیت 
عملکرد مختص کل صنعت 
و خاص هر فاکتور جهت 

ارزیابی مزیت رقابتی

انجام مصاحبه باز با برخی
خبرگان جهت تکمیل 

دانسته ها

جمع بندی نتایج و ارائه 
پیشنهادها

شکل ۱. فرایند انجام تحقیق
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3-2. جامعه آماری، روش نمونه‌گیری و کنترل خطا

جامعـه آمـاری ایـن پژوهـش، متشـکل از سیاسـت‌گذاران و مدیـران مرتبـط در بخـش دولتـی، کارشناسـان ارشـد 

کـه  غ گوشـتی کشـور اسـت  تشـکل‌های صنفـی و افـراد شـاغل در شـرکت‌های زنجیـره تأمیـن صنعـت پـرورش مـر

کلان )علمـی( و مدیریـت اجرایـی تولیـد )عملـی( را به‌صـورت توأمـان دارا باشـند. حجـم  سـابقه سیاسـت‌گذاری 

ایـن جامعـه تخصصـی بـه دلیـل معیارهـای سـخت‌گیرانه ورود، کمتـر از ۱۰۰ نفـر بـرآورد گردیـد. روش نمونه‌گیـری 

اتخاذشـده از نـوع نمونه‌گیـری هدفمنـد غیراحتمالـی بـود کـه در آن انتخـاب افـراد بـر اسـاس تخصـص و سـوابق 

انجـام شـد. از ایـن جامعـه، ۳۴ کارشـناس جهـت تکمیـل پرسـش‌نامه اهمیـت - عملکـرد اعالم آمادگـی کردنـد و 

بـرای بخـش کیفـی )دلفـی و دیمتـل(، ۱۰ خبـره دارای حداقـل ۳۰ سـال سـابقه فعالیـت تخصصـی، از میـان همیـن 

، برگزیـده شـدند. در تمامـی مراحـل کیفـی و تصمیم‌گیـری دلفـی، کل اعضـای مجمع ۱۰ نفر بـوده و منظور  ۳۴ نفـر

از توافـق ۹۰ درصـدی، دسـتیابی بـه نظـر موافـق ۹ نفـر از ۱۰ عضـو حاضـر بـوده اسـت؛ درحالی‌که سـنجش میدانی 

کارشناسـان تکمیـل  کمّـی اهمیـت - عملکـرد( توسـط جمـع ۳۴ نفـره  اهمیـت و عملکـرد شـاخص‌ها )بخـش 

گردیـده اسـت. خطاهـا و محدودیت‌هـای ناشـی از حجـم نمونـه آمـاری نیـز باتکیه‌بـر روش‌هـای دلفـی و دیمتـل 

کنترل گردید؛ زیرا این دو روش ماهیت سـاختاریافته خبره‌محور داشـته و بیش از تعداد پاسـخ‌دهنده، بر عمق 

دانـش تخصصـی مشـارکت‌کنندگان اسـتوار هسـتند.

گی‌های آماری و جمعیت‌شناختی نمونه 3-3. ویژ

کـی از سـطح  گی‌هـای فـردی و تخصصـی ۳۴ کارشـناس مشـارکت‌کننده در بخـش کمّـی پژوهـش، حا تحلیـل ویژ

کشـور اسـت. مطابـق نمـودار 1،  بـالای تخصـص و تجربـه علمـی و اجرایـی آنـان در زنجیـره ارزش صنعـت طیـور 

بررسـی ترکیـب جنسـیتی پاسـخ‌دهندگان نشـان می‌دهـد کـه از کل افـراد مشـارکت‌کننده، تعـداد ۲۸ نفـر )معـادل 

۸۲ درصـد( مـرد و ۶ نفـر )معـادل ۱۸ درصـد( زن هسـتند. از نظـر شـاخص سـابقه فعالیـت تخصصـی در صنعـت، 

توزیـع فراوانـی، مؤیـد تجربـه ارزشـمند اعضاسـت. نمـودار 2 نمایانگر آن اسـت که ۵ نفر )معـادل ۱۵ درصد( دارای 

، ۸ نفر )معادل ۲۴ درصد( دارای سـابقه ۳۰ تا ۴۰ سـال، ۸ نفر )معادل ۲۴ درصد( دارای  سـابقه ۴۰ سـال و بیشـتر

سـابقه ۲۰ تـا ۳۰ سـال، ۹ نفـر )معـادل ۲۶ درصـد( دارای سـابقه ۱۰ تـا ۲۰ سـال و ۴ نفـر )معـادل ۱۱ درصـد( دارای 

سـابقه‌ای کمتـر از ۱۰ سـال بوده‌انـد.
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نمودار 2. میزان سابقه فعالیت پاسخ‌دهندگان در صنعت

قـوی  علمـی  پشـتوانه  نشـان‌دهنده   ،3 نمـودار  در  پاسـخ‌دهندگان  تحصیالت  سـطح  ارزیابـی  همچنیـن 

پاسـخ‌دهندگان اسـت؛ به‌طـوری کـه تعـداد ۲۷ نفـر )معـادل ۷۹ درصـد( دارای مـدرک تحصیلـی کارشناسی‌ارشـد 

و دکتـری تخصصـی، ۶ نفـر )معـادل ۱۸ درصـد( دارای مـدرک کارشناسـی و تنهـا یـک نفـر )معادل ۳ درصـد( دارای 

از شـروط اصلـی  کـه ذکـر شـد، تجربـه توأمـان سیاسـت‌گذاری و اجـرا،  مـدرک فوق‌دیپلـم بوده‌انـد. همان‌طـور 

ورود بـه جامعـه آمـاری بـوده اسـت؛ از منظـر حـوزه فعالیـت کنونـی )نمـودار 4(، درحال‌حاضـر ۱۹ نفـر )معـادل ۵۵ 

درصـد( صرفـاً در سـمت‌های مدیریتـی صنفـی و وزارتـی، ۶ نفـر )معـادل 18 درصـد( صرفـاً در سـمت‌های تولیـدی 

غ گوشـتی و ۹ نفـر )معـادل 26 درصـد( به‌صورت هم‌زمان در هـر دو حوزه  و مدیریـت واحدهـای بـزرگ پـرورش مـر

( اشـتغال دارنـد. )اعضـای ارشـد تشـکل‌های صنفـی زنجیـره طیـور کشـور
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نمودار 4. ترکیب فراوانی حوزه فعالیت پاسخ‌دهندگان

3-4. فرآیند استخراج عوامل و شاخص‌های مبیّن

ارزیابـی جامـع مزیـت رقابتـی در صنایعـی پیچیـده همچـون بخش کشـاورزی، نیازمنـد چارچوبی مفهومی اسـت 

به‌طـور هم‌زمـان پوشـش دهـد. چارچوب‌هـای سـنتی  را  فراملـی  و  نهـادی  گـون درونـی،  گونا ابعـاد  بتوانـد  کـه 

سـنجش رقابت‌پذیری، عمدتاً بر پایه سـاختار بازار آزاد کشـورهای توسـعه‌یافته تدوین شـده‌اند که نقش دولت 

را صرفـاً به‌عنـوان یـک متغیـر محیطـی و حاشـیه‌ای تلقـی می‌کننـد و تأثیـر چالش‌هـای بین‌المللـی، تحریم‌هـا و 

تکانه‌هـای ارزی را وارد الگـوی تحلیلـی نمی‌سـازند.

بررسـی  از  پژوهـش  ایـن  مفهومـی  الگـوی  بومـی،  مدلـی  بـه  دسـتیابی  و  محدودیت‌هـا  ایـن  رفـع  به‌منظـور 

گام  در  مـدل،  نظـری  شـالوده  پی‌ریـزی  به‌منظـور  اسـت.  نمـوده  اسـتفاده  رقابت‌پذیـری  نظریه‌هـای  جامـع 

بـا  ایـن مرحلـه،  کتابخانـه‌ای حـول رقابت‌پذیـری صنعتـی صـورت پذیرفـت. در  نخسـت مطالعـات اسـنادی و 

گمـن، مـدل نه‌عاملـی چـو و  ، المـاس مضاعـف را بررسـی مدل‌هـای شـاخص رقابت‌پذیـری نظیـر المـاس پورتـر

گویه‌هـا و  مـون، مـدل مجمـع جهانـی اقتصـاد و نظریه‌هـای منبع‌مـدار و سـازمان صنعتـی، فهرسـتی جامـع از 
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کـه عوامـل استخراج‌شـده در ایـن مرحلـه، دارای هم‌پوشـانی‌های معنایـی  متغیرهـای اولیـه تهیـه گردیـد. ازآنجا

بـوده و در سـطوح هـم‌ارز قـرار نداشـتند، فرآینـد غربالگـری و تجزیـه متغیرهـا بـه زیرعوامـل اصلـی انجـام گرفـت که 

در نهایـت منجـر بـه شناسـایی ۱۴ عامـل هـم‌ارز گردیـد. در ایـن میـان، متغیـر بهـره‌وری از فهرسـت عوامـل حذف 

شـد؛ زیـرا بـر پایـه تعاریـف نویـن، مزیـت رقابتـی نمـودی از بهـره‌وری عوامـل تولیـد محسـوب می‌شـود و نمی‌تـوان 

گرفـت )Aiginger, 2006(. پـس از تعییـن ایـن عوامـل  آن را به‌عنـوان عاملـی هـم‌ارز بـا سـایر پیشـران‌ها در نظـر 

هم‌ارز، شـاخص‌های مبیّن هر عامل )در مجموع ۷۲ شـاخص مبیّن( با اسـتناد به پیشـینه‌های تجربی داخلی 

و خارجـی اسـتخراج شـدند تـا مبنـای طراحـی ابزارهـای سـنجش میدانی قرار گیرنـد. این عوامل و شـاخص‌ها در 

گردیـده اسـت. قالـب جـدول ۱ ارائـه 

جدول 1. عوامل استخراج‌شده از ادبیات رقابت‌پذیری

علامت اختصاریشاخص‌های مبیّنعوامل

منابع انسانی

) Q1فراوانی نیروی انسانی )شاغل و آماده‌به‌کار

) Q2مهارت نیروی انسانی )شاغل و آماده‌به‌کار

) Q3هزینه نیروی انسانی )شاغل و آماده‌به‌کار

منابع مشهود

Q4مناسب‌بودن شرایط اقلیمی

Q5فراوانی زمین مناسب ساخت تأسیسات تولید

Q6قیمت زمین مناسب ساخت تأسیسات تولید

Q7فراوانی نهاده‌های دامی

Q8قیمت نهاده‌های دامی

کسن و اقلام بهداشتی Q9فراوانی وا

کسن و اقلام بهداشتی Q10قیمت وا

Q11فراوانی جوجه یک‌روزه

Q12قیمت جوجه یک‌روزه

Q13قیمت انرژی

منابع نامشهود

Q14دسترس‌پذیری فناوری )از قبیل سیستم تهویه، نگهداری و...(

Q15قیمت فناوری )از قبیل سیستم تهویه، نگهداری و...(

Q16هزینه تحقیق‌وتوسعه

Q17وجود برندهای قوی
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علامت اختصاریشاخص‌های مبیّنعوامل

منابع سرمایه‌ای
Q18فراوانی منابع مالی )وام، تسهیلات و...(

Q19دسترس‌پذیری منابع مالی )وام، تسهیلات و...(

مدیریت و ساختار شرکت‌های 
داخلی

Q20توانایی مدیریت راهبردی و عملیاتی شرکتی

Q21نسبت تبدیل

Q22دوره کشتار

Q23اندازه واحدهای تولیدی

) Q24تناسب استراتژی هزینه )ارائه محصول با هزینه کمتر

) گی متمایز Q25تناسب استراتژی تمایز )ارائه محصول با ویژ

رقابت داخلی

Q26میزان فشردگی رقابت )تعدد رقبا(

، سفید و...( گوشت قرمز کالای جایگزین ) Q27تهدید 

Q28تهدید رقبای تازه‌وارد

Q29نزدیکی به رقبا

دولت )حکمرانی داخلی(

Q30نوسانات ارزی

Q31تورم

Q32ثبات سیاسی

Q33کارآمدی

Q34برنامه‌ریزی‌های جامع و یکپارچه

Q35ثبات قوانین و مقررات

Q36حمایت از سرمایه‌گذاری

Q37قیمت‌گذاری دولتی محصول

Q38خرید دولتی محصول

کسن، نهاده( Q39توسعه داخلی بخش‌های بالادست )لاین و اجداد، وا

Q40تسهیلگری صادراتی

کالای مشابه Q41جلوگیری از واردات 

حوادث غیرمترقبه
Q42حوادث طبیعی غیرقابل‌پیش‌بینی )سیل، زلزله و...(

گیردار )انسانی و غیرانسانی( Q43بیماری وا
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علامت اختصاریشاخص‌های مبیّنعوامل

روابط بین‌المللی اقتصاد

Q44تحولات بین‌المللی )همکاری، رقابت، تخاصم و...(

Q45تحریم مالی و بانکی

Q46حضور در بازارهای خارجی

Q47حضور خارجی در بازار داخلی

زیرساختارها

Q48دسترس‌پذیری زیرساخت انرژی

Q49کیفیت زیرساخت انرژی

Q50دسترس‌پذیری زیرساخت مالی )بانک و بیمه(

Q51کیفیت زیرساخت مالی )بانک و بیمه(

Q52دسترس‌پذیری زیرساخت لجستیکی

Q53کیفیت زیرساخت لجستیکی

فرهنگ ملی
Q54دیدگاه جامعه نسبت به تولید داخلی

کار جمعی Q55دیدگاه جامعه نسبت به 

میزان و الگوی تقاضا

Q56اندازه بازار داخلی

Q57نرخ رشد بازار داخلی

Q58الگوی مصرف )از قبیل فصلی، سالیانه و...(

Q59همبستگی محصول - بازار در داخل )موردپسندبودن محصول(

Q60اندازه بازار بین‌المللی

Q61همبستگی محصول - بازار بین‌المللی )موردپسندبودن محصول(

Q62تبلیغات و بازاریابی

Q63نزدیکی به بازار

Q64شفافیت بازار

صنایع تأمین‌کننده

Q65فراوانی تأمین‌کنندگان

Q66کیفیت تأمین‌کنندگان )ارائه خدمات مناسب(

Q67فراوانی توزیع‌کنندگان

Q68کیفیت توزیع‌کنندگان )ارائه خدمات مناسب(

Q69کیفیت هماهنگی بین اعضای زنجیره ارزش )میزان و سطح ارتباط(

لان Q70نقش دلا

صنایع مرتبط )صنایع مکمل(
Q71فراوانی صنایع غذایی مرتبط

Q72گردش مالی صنایع غذایی
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کتورهای مدل 3-5. روش دلفی و ساختاربندی فا

، روش دلفی به‌عنوان یک  کاهش تعداد متغیرها برای تحلیل دقیق‌تر گانه و لزوم  کثرت عوامل ۱۴  باتوجه‌به 

گرفته شد )Dalkey & Helmer, 1963(. در دور  کار  رویکرد ساختاریافته برای دستیابی به اجماع خبرگانی به 

نخست، عوامل ۱۴گانه به همراه شاخص‌های مبیّن آن‌ها به مجمع ۱۰نفره خبرگان )به‌صورت ناشناس( ارائه 

کنند.  مطرح  باز  به‌صورت  هم‌پوشان،  عوامل  ادغام  برای  را  خود  پیشنهادهای  شد  خواسته  آنان  از  و  شد 

پاسخ‌های دریافتی با روش تحلیل محتوا بررسی و پیشنهادهای مشابه در قالب الگوهای متمایز خوشه‌بندی 

شد که نتیجه آن، هفت الگوی ترکیبی با فراوانی‌های ۳۰ و ۲۰ درصدی و پنج مورد ۱۰ درصدی بود.

در دور دوم، ایـن هفـت الگـو بـه همـراه فراوانـی هـر یـک بـه خبـرگان بازخـورد داده شـد و از آنـان خواسـته شـد 

نظـر اصلاحـی خـود را اعالم کننـد. نتیجـه، محدودترشـدن الگوهـا بـه چهار الگـو بـا فراوانی‌هـای ۵۰، ۳۰ و دو مورد 

۱۰ درصـدی بود.

در دور سـوم، ایـن نتایـج مجـدداً بازخـورد داده شـد و از خبرگان خواسـته شـد نظر خـود را اعلام کند. نتیجه، 

کـه  کامـل )۹۰ درصـد، معـادل ۹ نفـر از ۱۰ عضـو مجمـع( به‌سـوی یـک الگـوی ترکیبـی واحـد بـود  اجمـاع تقریبـاً 

گزارش‌شـده در ادبیـات روش دلفـی اسـت )Diamond et al., 2014(؛ لـذا  فراتـر از آسـتانه رایـج ۷۰ تـا ۸۰ درصـدی 

کتـور مرکب شـامل منابع انسـانی، سـایر منابـع، محیط تجـاری، صنایع مرتبط  ترکیـب عوامـل اولیـه در قالـب ۹ فا

و پشـتیبان، تقاضـا، دولـت، بعـد اقتصـادی روابـط بین‌الملـل، حـوادث غیرمترقبـه و فرهنـگ ملـی نهایـی گردیـد.

ی و معلولی
ّ

3-6. روش دیمتل و تبیین روابط عل

 )Gabus & Fontela, 1972( به‌منظور کشف ساختار روابط شبکه و تفکیک عوامل علّی و معلولی، روش دیمتل

مطابق مراحل زیر اجرا گردید:

گام اول. تشـکیل ماتریـس ارتبـاط مسـتقیم اولیـه )A(: بـر اسـاس میانگیـن نظـرات ۱۰ خبره، ماتریـس قطری صفر 

کـه در aij آن نشـان‌دهنده  A بـر پایـه طیـف پنج‌تایـی لیکـرت )از ۰: بـدون اثـر تـا ۴: اثـر بسـیار زیـاد( تشـکیل شـد 

کتـور j اسـت. کتـور i بـر فا  است. 𝑗𝑗بر فاکتور  𝑖𝑖میـزان اثرگـذاری مسـتقیم فا
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

	)1(

 A از طریق تقسـیم مقادیر ماتریس X ماتریس نرمال‌شـده :)X( گام دوم. نرمال‌سـازی ماتریس ارتباط مسـتقیم

بر بزرگ‌ترین مجموع سـطری یا سـتونی محاسـبه گردید.

𝑖𝑖  بر فاکتور𝑗𝑗 .است 
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

	)2(

𝑖𝑖  بر فاکتور𝑗𝑗 .است 
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

	)3(
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 T ماتریس ارتباط کامل limm → ∞ (Xm)=0 و ∞ → n با فرض :)T( گام سـوم. محاسـبه ماتریس ارتباط کامل

که نشـان‌دهنده کل اثرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم اسـت، از رابطه زیر اسـتخراج شـد )I ماتریس همانی اسـت(:

𝑖𝑖  بر فاکتور𝑗𝑗 .است 
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

	)4(

گام چهـارم. تعییـن حـد آسـتانه )θ( و ترسـیم نقشـه شـبکه روابـط )NRM(: به‌منظـور غربالگـری روابـط جزئـی و 

کم‌اهمیـت، حـد آسـتانه )θ( برابـر بـا میانگیـن ریاضـی کل عناصـر ماتریـس ارتبـاط کامـل T تعییـن گردیـد:

𝑖𝑖  بر فاکتور𝑗𝑗 .است 
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

	)5(

تنهـا روابطـی کـه مقادیـر آن‌هـا در ماتریـس T بزرگ‌تر یا مسـاوی حد آسـتانه بـود )tij ≥ θ( به عنـوان روابط معنادار 

در سـاخت نقشـه شـبکه روابط لحاظ شدند.

کل  گام پنجـم. اسـتخراج بردارهـای تعامـل )D+R( و قـدرت علّـی )D-R(: مجمـوع سـطرها )Di( نشـان‌دهنده 

کتـور j اسـت. کل اثرپذیـری فا کتـور i و مجمـوع سـتون‌ها )Rj( نشـان‌دهنده  اثرگـذاری فا

𝑖𝑖  بر فاکتور𝑗𝑗 .است 
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

	)6(

𝑖𝑖  بر فاکتور𝑗𝑗 .است 
(۱) A =  [a𝑖𝑖𝑖𝑖]n×n 

(2)k = min ( 1
max

1 ≤i ≤n
∑ aij

n
j=1

, 1
max

1 ≤j ≤n
∑ aij

n
i=1

)

(3)X =  k ⋅ A

(۴) 𝐓𝐓 =  𝐗𝐗(𝐈𝐈 −  𝐗𝐗)−𝟏𝟏 =  [𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢]𝐧𝐧 ×𝐧𝐧 

(5) 𝛉𝛉 =
(∑ ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧
𝐣𝐣=𝟏𝟏

𝐧𝐧
𝐢𝐢=𝟏𝟏 )

𝐧𝐧𝟐𝟐  
tijحد آستانه بود )  یمساو  ایتر  بزرگ  T  سیها در ماترآن  ریکه مقاد  یروابط  تنها  ≥  𝜃𝜃 به عنوان روابط معنادار در ساخت )

(6)𝐃𝐃𝐢𝐢 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢 
𝐧𝐧

𝐣𝐣=𝟏𝟏
(𝐢𝐢 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧)

(۷)𝐑𝐑𝐣𝐣 =  ∑ 𝐭𝐭𝐢𝐢𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
(𝐣𝐣 =  𝟏𝟏, 𝟐𝟐, … , 𝐧𝐧) 	)7(

کتـور در شـبکه و بـردار )D-R( نشـان‌دهنده قـدرت علّـی  بـردار )D+R( نشـان‌دهنده میـزان اهمیـت و مرکزیـت فا

( اسـت. کتـور معلولـی )اثرپذیـر گـر D-R > 0 باشـد، فا ( و ا کتـور علّـی )اثرگـذار گـر D-R < 0 باشـد، فا خالـص اسـت. ا

3-7. چارچوب تحلیل اهمیت - عملکرد

کتورها در سطح صنعت، چارچوب تحلیل اهمیت  و پایش میدانی وضعیت فا رقابتی  ارزیابی جایگاه  جهت 

، پرسش‌نامه‌ای ساختاریافته  به همین منظور گرفت.  قرار  کار  )Martilla & James, 1977( مبنای  - عملکرد 

که وضعیت ۷۲ شاخص مبیّن را هم‌زمان در دو بعد »اهمیت  گردید  بر اساس طیف پنج‌تایی لیکرت طراحی 

از  پس  است.  داده  قرار  سنجش  مورد  صنعت«  کنونی  عملکرد  »وضعیت  و  رقابتی«  مزیت  کسب  در  کتور  فا

کتورهای  جمع‌آوری پرسش‌نامه‌ها از نمونه ۳۴ نفره کارشناسان و محاسبه میانگین هندسی کل شاخص‌ها، فا

پژوهش در قالب یک ماتریس دوبعدی جانمایی شدند. محور عمودی این ماتریس نمایانگر اهمیت و محور 

افقی آن نشان‌دهنده عملکرد بود. به‌منظور جانمایی متغیرها در چهار ربع ماتریس اهمیت - عملکرد، تعیین 

خطوط آستانه )نقاط تقاطع محورهای اهمیت و عملکرد( مطابق فرمول )8( انجام پذیرفت.

(8)(𝐗𝐗)𝐆𝐆𝐆𝐆̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ =  (∏ 𝐱𝐱𝐢𝐢

𝐧𝐧

𝐢𝐢=𝟏𝟏
)

𝟏𝟏
𝐧𝐧

=  √𝐱𝐱𝟏𝟏 × ⋯ × 𝐱𝐱𝐧𝐧
𝐧𝐧

	 )8(
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کتور به‌عنوان  کتـور مرکب، میانگین هندسـی کل اهمیت و عملکـرد این ۹ فا براین‌اسـاس، در ارزیابـی جامـع ۹ فا

کتورهای مرکب،  کتورهای مربوط به هر یـک از فا حـد آسـتانه تعییـن گردیـد و در ارزیابـی تفکیکی و مسـتقل زیرفا

کتور مرکب محاسـبه  کتورهای همان فا حـد آسـتانه محورهـا بـر پایه میانگیـن اختصاصی اهمیت و عملکرد زیرفا

شـد تـا جانمایـی در ربع‌هـای چهارگانـه به‌صـورت دقیق و نسـبی انعکاس‌دهنـده وضعیـت درون‌گروهی متغیرها 

باشـد. بدیـن ترتیـب، اولویت‌هـای راهبـردی صنعـت در چهـار ربـع مجـزا شـامل »نقـاط قوت/حفـظ وضعیـت 

مطلـوب« )ربـع اول بـا اهمیـت و عملکـرد بـالا(، »اتالف منابـع« )ربـع دوم بـا اهمیـت پایین‌تـر و عملکـرد بـالا(، 

( و »نقاط ضعف اساسـی/تمرکز بر بهبود  »اولویت‌هـای ثانویـه« )ربـع سـوم بـا اهمیـت پایین‌تـر و عملکرد پایین‌تـر

( تفکیک گردیدند همچنین، برای غلبه بر محدودیت‌های  سریع« )ربع چهارم با اهمیت بالا و عملکرد پایین‌تر

فعـالان  بـا  نیمه‌سـاختاریافته‌ای  و  بـاز  بـه تحلیل‌هـا، مصاحبه‌هـای  و عمق‌بخشـی  روش‌هـای پرسـش‌نامه‌ای 

کلیـدی زنجیـره تأمیـن صـورت پذیرفت.

4. یافته‌ها
غ گوشـتی ایـران به‌عنـوان یکـی از محورهای  همان‌طـور کـه در بخش‌هـای پیشـین ذکـر شـد، صنعـت پـرورش مـر

، در عین برخورداری از بسـترهای مسـاعدی نظیر تقاضای پایدار  کلیدی تأمین پروتئین و امنیت غذایی کشـور

داخلـی و دسترسـی بالقـوه بـه بازارهـای صادراتـی، با چالش‌های سـاختاری پایداری مواجه بوده اسـت. پژوهش 

حاضـر بـا هـدف ارزیابـی نظام‌منـد و بومـی ابعـاد مزیـت رقابتـی این صنعـت از طریق یـک رویکرد آمیختـه طراحی 

گردیـد. در ایـن بخـش، یافته‌هـای حاصـل از ارزیابی‌هـای کیفـی و کمی در قالب نتایـج روش دلفی، روش دیمتل 

و تحلیـل اهمیـت - عملکرد ارائه شـده اسـت.

کتورهای مدل 4-1. نتایج روش دلفی و ساختاربندی فا

در مرحلـه نخسـت پژوهـش، به‌منظـور غربالگـری و سـاختاردهی بـه پیشـران‌های رقابت‌پذیـری صنعتـی، عوامل 

۱۴ گانـه مسـتخرج از مبانـی نظـری و تجربـی در معـرض قضـاوت مجمـع خبرگانـی قـرار گرفـت. بـر پایـه نظرسـنجی 

سـاختاریافته دلفـی کـه طـی سـه دور متوالـی انجـام پذیرفـت، پیشـنهادهای ادغـام و ترکیـب عوامـل هم‌پوشـان 

کتـور  مـورد ارزیابـی قـرار گرفـت. یافته‌هـای حاصـل از دور سـوم نشـان داد کـه الگـوی ترکیـب عوامـل در قالـب ۹ فا

کتورهـای نهایـی، شـالوده مـدل  گردیـد. ایـن فا مرکـب )جـدول 2( بـا دسـتیابی بـه اجمـاع ۹۰ درصـدی تصویـب 

غ گوشـتی ایـران را شـکل دادنـد. بومـی مزیـت رقابتـی صنعـت پـرورش مـر
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کتورها جدول 2. فهرست نهایی فا

غ گوشتی ایران کتورهای مؤثر بر مزیت رقابتی صنعت پرورش مر فا

منابع انسانی

سایر منابع )منابع مشهود + منابع نامشهود + منابع سرمایه(

محیط تجاری )مدیریت و ساختار شرکت‌های داخلی + رقابت داخلی + زیرساختارها(

صنایع مرتبط و پشتیبان )صنایع تأمین‌کننده + صنایع مرتبط(

تقاضا

دولت

بعد اقتصادی روابط بین‌الملل

حوادث غیرمترقبه

فرهنگ ملی

ی و معلولی
ّ

4-2. نتایج روش دیمتل و کشف روابط عل

کتورهـا و تعیین دقیق قدرت اثرگـذاری و اثرپذیری هر یک  در مرحلـه دوم، جهـت کشـف روابـط متقابـل شـبکه فا

از متغیرهای نه‌گانه، روش دیمتل به کار گرفته شـد. با محاسـبه ماتریس ارتباط کامل و اسـتخراج شـاخص‌های 

مجمـوع سـطرها )D(، مجمـوع سـتون‌ها )R(، بـردار تعامـل )D+R( و قـدرت علّـی )D-R( در جـدول 3، نقـش 

کتـور در شـبکه مزیـت رقابتـی صنعـت تبییـن گردیـد. یافته‌های حاصل از محاسـبات نشـان داد  سـاختاری هـر فا

کتورهـای »دولـت« )۰.۹۰(، »منابـع انسـانی« )۰.۸۱(، »بعـد اقتصادی  کـه حـد آسـتانه ماتریـس )θ( ۰.۶۳ اسـت و فا

روابط بین‌الملل« )۰.۵۸( و »تقاضا« )۰.۲۲( دارای مقادیر مثبت بردار قدرت علّی بوده و به‌عنوان پیشران‌های 

کتورهای »سـایر منابع« )۰.۶۷-(، »صنایع مرتبط و پشـتیبان«  علّی و اثرگذار در مدل عمل کردند. در مقابل، فا

)۲.۶۹-( و »محیـط تجـاری« )۳.۴۲-( بـا ثبـت مقادیـر منفـی به‌عنـوان متغیرهـای معلولـی و اثرپذیـر شناسـایی 

کتـور »سـایر منابـع« )۱۲.۸۹( و »صنایـع  شـدند. همچنیـن رسـم شـبکه روابـط )نمـودار 5( مؤیـد آن بـود کـه دو فا

بـا ثبـت بالاتریـن مقادیـر بـردار تعاملـی، در مرکزیـت تعامالت زنجیـره ارزش قـرار  مرتبـط و پشـتیبان« )۱۲.۵۷( 

دارنـد و نقـش واسـطه‌ای محـوری ایفـا می‌کننـد. از یافته‌هـای جالب‌توجـه در تحلیـل دیمتـل، رفتـار دو متغیـر 

کتورهـا علی‌رغـم دارابـودن قـدرت اثرگذاری بر  »حـوادث غیرمترقبـه« )۲.۱۷( و »فرهنـگ ملـی« )۲.۱۰( بـود؛ ایـن فا

شـبکه، کمتریـن میـزان اثرپذیـری را داشـته و مقـدار سـتونی آن‌هـا در پایین‌تریـن سـطح )به‌ترتیـب ۲.۸۴ و ۳.۵۵ 

در مقایسـه بـا میانگیـن شـبکه( محاسـبه گردیـد کـه نشـان‌دهنده موقعیـت مسـتقل و بـرون‌زای ایـن متغیرهـا در 

الگـوی رقابت‌پذیـری صنعت اسـت. 
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کتورها جدول 3. ماتریس مجموع شدت روابط مستقیم و غیرمستقیم فا

روابط مستقیم و غیرمستقیم
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۰.۶۱۰.۸۴۰.۹۶۰.۹۹۰.۷۴۰.۷۳۰.۷۲۰.۴۳۰.۴۰6.4212.030.81منابع انسانی

0.67-۰.۶۳۰.۷۰۰.۹۲۰.۹۵۰.۶۳۰.۷۲۰.۷۳۰.۴۵۰.۳۸6.1112.89سایر منابع

3.42-۰.۴۴۰.۵۲۰.۴۹۰.۶۳۰.۴۶۰.۴۳۰.۴۴۰.۲۸۰.۲۴3.9311.28محیط تجاری

2.69-۰.۵۵۰.۶۵۰.۷۴۰.۶۴۰.۵۸۰.۵۷۰.۵۴۰.۳۴۰.۳۳4.9412.57صنایع مرتبط و پشتیبان

۰.۶۶۰.۸۴۰.۸۶۰.۸۹۰.۵۶۰.۶۷۰.۶۷۰.۴۴۰.۲۹5.8811.540.22تقاضا

۰.۸۰۰.۹۳۰.۹۳۱.۰۰۰.۷۷۰.۶۶۰.۷۵۰.۴۹۰.۳۷6.7012.500.90دولت

۰.۷۲۰.۸۸۰.۹۱۰.۹۴۰.۶۸۰.۷۸۰.۶۱۰.۴۳۰.۳۱6.2611.940.58بعد اقتصادی روابط بین‌الملل

۰.۶۴۰.۷۶۰.۸۱۰.۸۴۰.۶۷۰.۶۶۰.۶۵۰.۳۴۰.۲۸5.659.202.10فرهنگ ملی

۰.۵۶۰.۶۶۰.۷۳۰.۷۵۰.۵۷۰.۵۸۰.۵۷۰.۳۵۰.۲۴5.017.852.17حوادث غیرمترقبه

)R( 5.616.787.357.635.665.805.683.552.8450.90101.800مجموع ستونی

کتورهای رقابت‌پذیری نمودار 5. نقشه روابط شبکه نهایی فا
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4-3. نتایج تحلیل اهمیت - عملکرد

مشـتمل  تخصصـی  پرسـش‌نامه  عملیاتـی،  سـطح  در  صنعـت  رقابت‌پذیـری  وضعیـت  عینـی  سـنجش  جهـت 

کارشـناس باسـابقه زنجیـره تأمیـن تکمیـل شـد. بررسـی داده‌هـای حاصـل  بـر ۷۲ شـاخص مبیّـن توسـط ۳۴ 

کارشناسـان واجـد اهمیـت  کتـور موردمطالعـه از دیـدگاه  کـه تمامـی نـه فا از پرسـش‌نامه )جـدول 4( نشـان داد 

کتـور »فرهنـگ ملـی« بـا کمترین  کتـور »سـایر منابـع« بـا بیشـترین میانگیـن و فا ارزیابـی شـدند. در ایـن میـان، فا

میانگیـن، بـه ترتیـب بالاتریـن و پایین‌تریـن سـطح اهمیـت را بـه خـود اختصـاص دادنـد. نکته قابل‌تأمـل، تطابق 

کتورهـا بـا ترتیـب سـطح تعامـل آن‌هـا در نتایـج روش دیمتـل بـود. کامـل ترتیـب اهمیـت فا

کتورها جدول 4. اهمیت و عملکرد فا

کتور عملکرداهمیتفا

۳.۸۶۳.۱۹منابع انسانی

۴.۰۱۲.۶۴سایر منابع

۳.۷۰۲.۷۲محیط تجاری

۳.۹۰۲.۷۲صنایع مرتبط و پشتیبان

۳.۸۱۲.۸۴تقاضا

۳.۸۸۱.۸۹دولت

۳.۸۳۱.۷۳بعد اقتصادی روابط بین‌الملل

۳.۵۲۲.۷۷حوادث غیرمترقبه

۳.۲۰۲.۹۶فرهنگ ملی

کتورهـای مـورد  کـه هیچ‌یـک از فا کـی از وضعیـت نامطلـوب متغیرهـا بـود؛ به‌گونـه‌ای  نتایـج ارزیابـی عملکـرد حا

بررسـی نتوانسـتند عملکردی در سـطح خوب یا بالاتر )در مقیاس لیکرت( ثبت کنند. بهترین سـطح عملکردی 

کتـور »منابـع انسـانی« بـود کـه توانسـت نمـره‌ای اندکی بالاتر از حد متوسـط کسـب کنـد، درحالی‌که  متعلـق بـه فا

کتورهـای »دولـت« و »بعـد اقتصـادی روابـط بین‌الملـل« با کسـب پایین‌ترین نمرات، عملکردی بدتر از سـطح  فا

بـد را نشـان دادند. 

کتورهـا، پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد بـه مقادیـر  کلان فا در بخـش تحلیـل 

کتـور  کـه چهـار فا از آن داشـت  کلان در نمـودار 6 نشـان  ۳.۷۵ و ۲.۶۱ و تشـکیل ماتریـس اهمیـت - عملکـرد 

»منابـع انسـانی«، »تقاضـا«، »سـایر منابـع« و »صنایـع مرتبـط و پشـتیبان« در ربـع اول ماتریـس )اهمیـت بـالا و 

کتور  عملکـرد بـالا( جانمایـی شـدند کـه به‌عنـوان نقـاط قـوت و مزیتـی کنونـی صنعـت تلقـی می‌شـوند؛ هرچنـد فا
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کتورهای »محیـط تجـاری«، »فرهنگ ملـی« و »حوادث  »سـایر منابـع« دقیقـاً بـر مـرز ربـع چهـارم واقـع گردیـد. فا

کتورهـای »دولت« و »بعد اقتصادی  ( و فا غیرمترقبـه« در ربـع دوم )عملکـرد قابل‌قبـول و اهمیت نسـبی پایین‌تر

روابـط بین‌الملـل« بـا قرارگیـری در ربـع چهـارم )اهمیـت بـالا و عملکـرد پاییـن( به‌عنـوان چالش‌هـای اصلـی و 

کتـوری در ربـع سـوم قـرار نگرفـت.  اولویت‌هـای فـوری جهـت اصلاحـات سـاختاری تعییـن شـدند. هیـچ فا
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محیط تجاریسایر منابع
تقاضاتیبانصنایع مرتبط و پش

بعد اقتصاد روابط دولت
بین الملل
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کتورهای نه‌گانه نمودار 6. ماتریس اهمیت - عملکرد کلان فا

به‌منظـور درک دقیق‌تـر جایـگاه رقابتـی صنعـت، موقعیـت هـر یـک از شـاخص مبیّـن نیـز در چهـار ربـع ماتریـس 

، میانگین هندسـی اهمیت و عملکرد شـاخص‌های  کاوی گردید. بدین منظور اهمیت - عملکرد جانمایی و وا

گانـه محاسـبه گردیـد تـا حـدود ربع‌هـای ماتریـس، مشـخص گردد.  کتورهـا به‌صـورت جدا مبیّـن هـر یـک از فا
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کتور منابع انسانی در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 7. موقعیت شاخص‌های فا

کتـور »منابـع انسـانی« در نمـودار 7، پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد  در بررسـی فا

بـه مقادیـر ۳.۸۶ و ۳.۱۹ و تشـکیل ماتریـس اهمیـت - عملکـرد آن، هیچ‌یـک از شـاخص‌ها در ربـع اول جـای 

نگرفتنـد؛ بلکـه فراوانـی نیـروی انسـانی در ربـع دوم، هزینـه نیـروی انسـانی در ربـع سـوم و مهـارت نیـروی انسـانی 

به‌عنـوان یـک نقطه‌ضعـف در ربـع چهـارم واقـع شـدند.
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کتور سایر منابع در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 8. موقعیت شاخص‌های فا
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مقادیـر  بـه  عملکـرد  و  اهمیـت  هندسـی  میانگیـن  به‌دسـت‌آوردن  از  پـس  منابـع«،  »سـایر  کتـور  فا تحلیـل  در 

اقالم  و  کسـن  وا فراوانـی  نمـودار 8، شـاخص‌های  در  آن  اهمیـت - عملکـرد  ماتریـس  و تشـکیل  و ۲.۶۴   ۴.۰۱

گرفتـه و به‌عنـوان مزیـت شـناخته شـدند.  بهداشـتی، فراوانـی جوجـه یـک‌روزه و قیمـت انـرژی در ربـع اول قـرار 

مناسـب‌بودن اقلیـم، فراوانـی و قیمـت زمیـن و دسـترس‌پذیری فناوری در ربـع دوم و قیمت فناوری، هزینه‌های 

تحقیق‌وتوسـعه و برندهـای قـوی در ربـع سـوم قرار گرفتنـد. در مقابل، فراوانی و قیمـت نهاده‌های دامی، قیمت 

کسـن، قیمـت جوجـه یـک‌روزه و فراوانـی و دسـترس‌پذیری منابـع مالـی در ربـع چهـارم جـای گرفتـه و به‌عنوان  وا

شـاخص‌های بحرانـی مشـخص شـدند.
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کتور محیط تجاری در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 9. موقعیت شاخص‌های فا

کتـور »محیـط تجـاری«، پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد به  یافته‌هـای مربـوط بـه فا

کـی از آن بـود کـه ضریـب  کتـور در نمـودار 9 حا مقادیـر ۳.۷۰ و ۲.۷۲ و تشـکیل ماتریـس اهمیـت - عملکـرد ایـن فا

کیفیـت زیرسـاخت‌های انـرژی و لجسـتیکی  ، میـزان فشـردگی رقابـت و دسـترس‌پذیری و  کشـتار تبدیـل، دوره 

بـا قرارگیـری در ربـع اول، عملکـرد مناسـبی داشـتند. تهدیـد کالای جایگزیـن در ربـع دوم و شـاخص‌های انـدازه 

کتور  ، تهدیـد تازه‌واردهـا و نزدیکـی بـه رقبـا در ربع سـوم واقع شـدند. ضعف‌هـای این فا واحدهـا، اسـتراتژی تمایـز

شـامل توانایـی مدیریـت راهبـردی، اسـتراتژی هزینـه و دسـترس‌پذیری و کیفیـت زیرسـاخت مالی بود کـه در ربع 

چهـارم جانمایـی گردیدند.
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کتور صنایع مرتبط و پشتیبان در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 10. موقعیت شاخص‌های فا

کتـور »صنایـع مرتبـط و پشـتیبان«، پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد بـه  در فا

کتور در نمودار 10، تنها فراوانی تأمین‌کنندگان  مقادیر ۳.۹۰ و ۲.۷۲ و تشکیل ماتریس اهمیت - عملکرد این فا

گـردش مالـی آن‌هـا در ربـع  گرفـت. فراوانـی توزیع‌کننـدگان و صنایـع غذایـی مرتبـط بـه همـراه  در ربـع اول جـای 

لان در ربـع سـوم واقـع شـدند. یافتـه  دوم و کیفیـت توزیع‌کننـدگان، کیفیـت هماهنگـی زنجیـره ارزش و نقـش دلا

کـه نشـان مـی‌داد  کیفیـت تأمین‌کننـدگان در ربـع چهـارم اسـت  قابل‌تأمـل در ایـن بخـش، جانمایـی شـاخص 

علی‌رغـم فراوانـی کمـی، کیفیـت خدمـات تأمیـن در وضعیـت بحرانـی قـرار داشـت.
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کتور تقاضا در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 11. موقعیت شاخص‌های فا
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پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد بـه مقادیـر ۳.۸۱ و ۲.۸۴ و تشـکیل ماتریس اهمیت 

کـه انـدازه و نـرخ رشـد بـازار داخلـی،  کتـور »تقاضـا« در نمـودار 11، بررسـی‌ها حکایـت از آن داشـت  - عملکـرد فا

، بـا قرارگیری در ربع اول، محرک‌های قدرتمند این صنعت  همبسـتگی محصـول - بـازار داخلـی و نزدیکـی به بازار

بودنـد. الگـوی مصـرف در ربـع دوم و انـدازه بـازار بین‌المللـی، همبسـتگی بین‌المللـی محصـول و بازاریابـی در ربع 

سـوم جـای گرفتنـد. شـاخص شـفافیت بـازار نیـز تنهـا عامل حاضـر در ربع چهـارم بود.
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کتور دولت در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 12. موقعیت شاخص‌های فا

کتـور »دولـت« پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد به مقادیـر ۳.۸۸ و ۱.۸۹  در بررسـی فا

کارآمـدی )بـه دلیـل تأمیـن  کتـور در نمـودار 12، ثبـات سیاسـی و  و تشـکیل ماتریـس اهمیـت - عملکـرد ایـن فا

بالادسـت  بخش‌هـای  داخلـی  توسـعه  دولتـی،  خریـد  شـدند.  ارزیابـی  اول  ربـع  در  توافق‌شـده(  حداقل‌هـای 

گرفتنـد.  و جلوگیـری از واردات در ربـع دوم و قیمت‌گـذاری دولتـی و تسـهیل‌گری صادراتـی در ربـع سـوم قـرار 

بااین‌حال، نوسـانات ارزی، تورم، فقدان برنامه‌ریزی یکپارچه، بی‌ثباتی قوانین و عدم حمایت از سـرمایه‌گذاری 

بـا قرارگیـری در ربـع چهـارم، در زمـره عوامـل بحرانـی ربـع چهـارم ارزیابـی گردیدنـد.
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کتور بعد اقتصادی روابط بین‌الملل در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 13. موقعیت شاخص‌های فا

پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکـرد به مقادیـر ۳.۸۳ و ۱.۷۳ و تشـکیل ماتریس اهمیت 

کـه ایـن متغیـر فاقـد  کتـور »بعـد اقتصـادی روابـط بین‌الملـل« در نمـودار 13، بررسـی‌ها نشـان داد  - عملکـرد فا

هرگونـه نقطـه قـوت در ربـع اول بـود. تحـولات بین‌المللـی و حضـور خارجـی در بـازار داخلـی در ربـع دوم، حضـور 

در بازارهـای خارجـی در ربـع سـوم و شـاخص تحریـم مالـی و بانکـی بـا عملکـردی بسـیار ضعیـف در ربـع چهـارم 

گرفتند. قـرار 
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کتور حوادث غیرمترقبه در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 14. موقعیت شاخص‌های فا
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پـس از به‌دسـت‌آوردن میانگیـن هندسـی اهمیـت و عملکرد بـه مقادیر ۳.۵۲ و ۲.۷۷ و تشـکیل ماتریس اهمیت 

گیـردار  کتـور »حـوادث غیرمترقبـه« در نمـودار 14، حـوادث طبیعـی در ربـع دوم و بیماری‌هـای وا - عملکـرد فا

به‌عنـوان یـک تهدیـد جـدی در ربـع چهـارم واقـع شـدند.
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کتور فرهنگ ملی در ماتریس اهمیت - عملکرد نمودار 15. موقعیت شاخص‌های فا

سـرانجام پس از به‌دسـت‌آوردن میانگین هندسـی اهمیت و عملکرد به مقادیر ۳.۲۰ و ۲.۹۶ و تشـکیل ماتریس 

کتـور »فرهنـگ ملـی« در نمـودار 15، دیـدگاه مثبـت جامعـه بـه تولیـد داخلـی به‌عنـوان یـک  اهمیـت - عملکـرد فا

مزیـت در ربـع اول و دیـدگاه بـه کار جمعـی در ربـع سـوم جـای گرفتند.

5. بحث و نتیجه‌گیری
5-1. بحث و تفسیر یافته‌ها

غ گوشـتی در ایـران به‌عنـوان دومیـن صنعـت بـزرگ کشـور پـس از نفـت از نظـر گـردش مالـی ،  صنعـت پـرورش مـر

نقشـی انکارناپذیـر در امنیـت غذایـی و تأمیـن پروتئیـن حیوانـی جامعـه ایفـا می‌کند)براهویـی پیرنیـا و همکاران، 

کـه ایـن صنعـت سـاختاری بسـیار آسـیب‌پذیر در برابـر تکانه‌هـای  ۱۳۹۷(. بااین‌حـال، شـواهد نشـان می‌دهـد 

پایـه  بـر  بومـی  مدلـی  ارائـه  بـا  اسـت  نمـوده  تالش  حاضـر  پژوهـش  دارد.  دولتـی  مداخالت  و  اقتصـادی  کلان 

کتورهـای تعیین‌کننـده رقابت‌پذیـری ایـن  روش‌شناسـی آمیختـه، روابـط علّـی و معلولـی و جایـگاه عملکـردی فا

کتورهای دولت،  صنعت را به تصویر بکشـد. یافته‌های حاصل از ترکیب دلفی و دیمتل مشـخص سـاخت که فا

بعـد اقتصـادی روابـط بین‌الملـل، منابـع انسـانی و تقاضـا به‌عنـوان متغیرهـای علّـی و محـرک عمـل می‌کننـد. 

آنکـه متأثـر از نیروهـای  کـه پویایی‌هـای رقابتـی در ایـن صنعـت، پیـش از  کیـد می‌کنـد  ایـن سـاختار شـبکه تأ

کتورهـا در ماتریـس  کلان هدایـت می‌شـوند. تحلیـل جایـگاه فا بـرون‌زای  از متغیرهـای  درون‌کارگاهـی باشـند، 

اهمیـت - عملکـرد و انطبـاق آن بـا شـبکه علّـی دیمتـل، چالش‌هایـی سـاختاری را نمایـان می‌سـازد.



سال بیست و چهارم / شماره 138 / مرداد و شهریور  1405 185 یراناگوشتی  ش مرغرصنعت پرو قابتی دررمزیت  رزیابیامدل 

کــه دارای بیشــترین قــدرت اثرگــذاری علّــی هســتند،  کتورهــای دولــت و بعــد اقتصــادی روابــط بین‌الملــل  فا

در ربــع چهــارم ماتریــس تحلیــل اهمیــت - عملکــرد )اهمیــت بــالا و عملکــرد پاییــن( جانمایــی شــدند. ایــن 

ضعیف‌تریــن  در  صنعــت،  رقابت‌پذیــری  محرک‌هــای  کلیدی‌تریــن  کــه  معناســت  بدیــن  ســاختاری  تضــاد 

وضعیــت عملکــردی قــرار دارنــد. نتایــج ایــن پژوهــش بــا یافته‌هــای برخــی مطالعــات پیشــین همخوانــی داشــته و 

درعین‌حــال تبیین‌هــای جدیــدی ارائــه می‌دهــد. درحالی‌کــه پژوهش‌هایــی نظیــر مطالعــه کاســیلی و همــکاران 

)Kassali et al., 2022( و پیلوســا و همــکاران )Pilusa et al., 2020( نشــان داده‌انــد کــه حمایت‌هــای ســاختاریافته 

کنونــی بیــان  کشــورهای درحال‌توســعه منجــر شــود، یافته‌هــای  دولتــی می‌توانــد بــه ایجــاد مزیــت نســبی در 

ــای  ــوی نهاده ــع از س ــد مناب کارآم ــص نا ــه و تخصی ــزی یکپارچ ــدان برنامه‌ری ــی، فق ــات قیمت ــه مداخ ک ــد  می‌کن

، ادعــای  کمیتــی در ایــران، نتیجــه‌ای معکــوس در پــی داشــته و رقابت‌پذیــری را زائــل می‌کنــد. ایــن امــر حا

قــادرزاده و علیــزاده )۱۴۰۰( و یغمائــی جــوان و خدائــی )1400( مبنــی بــر تأثیــر مخــرب نوســانات ارزی و واردات 

نهاده‌هــا بــر گسســت زنجیــره تأمیــن را تأییــد و تکمیــل می‌کنــد. عــاوه بــر ایــن، شناســایی نقــش واســطه‌ها و 

ــکاران )۱۴۰۰(  ــی و هم ــای میرزای ــا یافته‌ه ــتا ب ــش، هم‌راس ــن پژوه ــدگان در ای ــات تأمین‌کنن ــن خدم ــت پایی کیفی

نشــان‌دهنده ضعــف جــدی در ادغــام و هماهنگــی حلقه‌هــای زنجیــره ارزش اســت. درک عمیق‌تــر ایــن یافته‌هــا، 

غ گوشــتی ایــران برمــی‌دارد. از یــک ســو، تقاضــای فزاینــده و  پــرده از یــک تناقــض رقابتــی در صنعــت پــرورش مــر

غ به‌عنــوان کالای جانشــین، بــازاری تضمین‌شــده را فراهــم آورده  گرایــش فرهنگــی جامعــه بــه مصــرف گوشــت مــر

کســن و اجــداد( بــه واردات،  ، وابســتگی شــدید حلقه‌هــای بالادســتی )نظیــر نهاده‌هــا، وا اســت؛ امــا ازســوی‌دیگر

کــرده اســت. تحلیــل دقیق‌تــر ایــن تناقــض از  کامــاً شــکننده  اســتراتژی رهبــری هزینــه را در برابــر تکانه‌هــای ارزی 

کتــور دولــت در ربــع چهــارم ماتریــس اهمیــت - عملکــرد،  کــه علــت قرارگیــری فا منظــر نهادگرایــی نشــان می‌دهــد 

گرچــه دولــت دارای بالاتریــن  کارآمــد اســت. بــر اســاس نتایــج دیمتــل، ا کمیتــی نا ناشــی از ماهیــت مداخــات حا

اثرگــذاری  ایــن  امــا  آن تأثیــر می‌پذیرنــد؛  از تصمیمــات  بــوده و تمــام حلقه‌هــای زنجیــره ارزش  قــدرت علّــی 

ــر  ــی نظی ــع، ابزارهای ــت. در واق ــه اس گرفت ــود  ــه خ ــی ب ــه و انقباض ــکلی تصدی‌گران ــهیل‌گری، ش ــش تس ــای نق به‌ج

ــدرت  ــی، ق ــی و واردات ــی صادرات گهان ــات نا ــاده و تصمیم ــع نه ــامانه توزی ــار در س ــتوری، انحص ــذاری دس قیمت‌گ

کــرده اســت؛ درحالی‌کــه در الگوهــای  علّــی دولــت را بــه منشــأ تولیــد ریســک و عدم‌قطعیــت بــرای صنعــت تبدیــل 

ــازار می‌شــود. ــی دولــت صــرف تثبیــت سیاســت‌های کلان، بسترســازی و کاهــش ریســک ب موفــق، قــدرت علّ

کتـور روابـط بین‌الملـل به‌عنـوان بحرانی‌تریـن گـره  عالوه بـر ایـن، ارزیابـی شـاخص تحریـم مالـی و بانکـی در فا

ایـن بخـش، گویـای آن اسـت کـه محدودیت‌هـای لجسـتیکی و مالـی، هزینه‌هـای انتقـال ارز و تأمیـن نهاده‌هـا را 

کـه بـا تحلیل‌هـای میرزایـی و همـکاران )۱۳۸۴( و طهـوری و محمـدزاده  به‌شـدت افزایـش داده اسـت؛ یافتـه‌ای 

کتـور فرهنـگ ملـی در مـدل دیمتـل، ایـن بینـش را ایجـاد  )۱۴۰۱( همسـو اسـت. همچنیـن اسـتقلال عملکـردی فا
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می‌کنـد کـه تقویـت روحیـه کار جمعـی و تمایـل بـه تشـکیل زنجیره‌هـای یکپارچـه تولیـد، می‌توانـد به‌عنـوان یـک 

کارآمدی‌هـای محیـط تجـاری عمـل نمایـد. راهـکار درونـی بـرای خنثی‌سـازی بخشـی از نا

کید  که در مصاحبه‌های عمیق با خبرگان صنعت نیز موردتأ یکی از یافته‌های چالش‌برانگیز این پژوهش 

کی از آن بود که نژاد آرین  غ لاین بومی )آرین( است. نتایج حا قرار گرفت، مداخله دولت در الزام به استفاده از مر

به دلیل عدم اصلاح ژنتیکی در سه دهه گذشته فاقد کارایی رقابتی است و ضریب تبدیل غیر بهره‌ور را تحمیل 

ع  کارایی تخصیصی مزار می‌کند. این شکاف ژنتیکی سبب افزایش ضریب تبدیل دان، افزایش تلفات و کاهش 

که بیش از ۷۰ درصد هزینه‌های تولید مرغداری‌ها مربوط به دان مصرفی )ذرت و سویا( است  شده است. ازآنجا

کشور از طریق واردات تأمین می‌گردد، این ضریب تبدیل نامطلوب  کل نیاز سویا و بخش عمده ذرت دامی  و 

قیمت‌های  تبیین‌کننده  ملموس،  واقعیت  این  می‌کند.  تحمیل  ملی  اقتصاد  بر  را  ارزی  سنگین  هزینه‌های 

که با یافته‌های عبدروفی و همکاران )Abdurofi et al., 2017( در  ع داخلی است  ناپایدار تولیدکننده در مزار

ک بر افت رقابت‌پذیری بنگاه‌ها  مالزی و ریموند )Raymond, 2014( در غنا پیرامون اثر شدید نرخ تبدیل خورا

کشورهای درحال‌توسعه از جمله وانتاسن و همکاران  همخوانی دارد. علاوه بر این، مقایسه تطبیقی دیگر با 

)Wantasen et al., 2021( در اندونزی و دیویدس و مایر )Davids & Meyer, 2017( در آفریقای جنوبی نمایانگر 

کشورها، اقدامات حمایتی و تعرفه‌ای دولت بدون دخالت مستقیم در سازوکار قیمتی بازار  که در آن  آن است 

ع می‌شود. در مقام مقایسه با ایران، می‌توان اشاره  صورت می‌گیرد که موجب حفظ کارایی فنی و اقتصادی مزار

کنار تثبیت قیمت خروجی، توان بازسرمایه‌گذاری و نوسازی فناوری سالن‌های  که الزام‌های غیررقابتی در  کرد 

پرورش تولیدکنندگان را کاهش داده است.

کتورهای منابع انسانی، تقاضا، سایر منابع و صنایع مرتبط و پشتیبان به‌عنوان مزایای  در سمت مقابل، فا

بالقوه و نقاط قوت فعلی صنعت در ربع اول ماتریس تحلیل اهمیت - عملکرد قرار گرفته‌اند. برخورداری از اراضی 

وسیع مناسب برای احداث سالن‌ها، شرایط اقلیمی متنوع فلات ایران و دسترسی آسان به فناوری‌های عمومی 

پرورش، در کنار بهای ارزان انرژی به واسطه یارانه‌های دولتی، مزیت‌های هزینه‌ای اولیه‌ای را برای صنعت فراهم 

، مزیتی که صرفاً مبتنی بر عوامل اولیه و ارثی باشد، ناپایدار بوده  ساخته است. بااین‌وجود، بر اساس نظریه پورتر

و با تغییر سیاست‌های یارانه‌ای یا تکانه‌های بیرونی به‌سرعت فرومی‌پاشد )پورتر، ۱۳۹۴(. پایداری رقابت‌پذیری 

زیرساخت‌های  و  علمی  راهبردی  مدیریت   ، ماهر انسانی  نیروی  نظیر  ویژه  و  پیشرفته  عوامل  ارتقای  مستلزم 

یکپارچه زنجیره ارزش است. یافته‌های این پژوهش نشان می‌دهد عملکرد شاخص‌های مهارتی نیروی انسانی 

را  صنعت  پویای  کارایی  خلأ  امر  این  که  دارد  قرار  ضعیفی  وضعیت  در  شرکت‌ها  راهبردی  مدیریت  توانایی  و 

که در پژوهش سیف‌اللهی )۱۳۹۹( در اردبیل و نصراللهی و اصغری‌زاده )۱۳۹۸( در  برجسته می‌کند؛ موضوعی 

ع گزارش شده است. آذربایجان غربی نیز به‌عنوان پیشران‌های کلیدی ارتقای بهره‌وری مزار
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از  برای عبور  راهکار  که محیط بین‌المللی بی‌ثبات جلوه می‌کند، به نظر می‌رسد اصلی‌ترین  در شرایطی 

در  است.  سفره(  تا  مزرعه  از  )تولید  گوشتی  غ  مر زنجیره‌ای  پرورش  توسعه  کنونی،  کنده  پرا و  سنتی  ساختار 

ساختار فعلی، به دلیل گسستگی حلقه‌های زنجیره تأمین، سود و زیان ذی‌نفعان مختلف، مستقل از یکدیگر 

تأمین‌کننده  کامل،  زنجیره  الگوی  در  مقابل،  در  می‌کند.  ایجاد  بازار  در  را  شدیدی  نوسانات  امر  این  و  بوده 

با مشارکت  و  کرده  کشتارگاه و بخش لجستیک در یک بستر هماهنگ عمل  کارخانه دان،  جوجه یک‌روزه، 

این  می‌کنند.  اصلاح  بهینه‌ای  شکل  به  را  ک  خورا تبدیل  ضریب  و  مدیریت  را  بازار  ریسک‌های  مرغداران، 

کشورهای پیشرو نظیر ترکیه زمینه‌ساز موفقیت در صادرات جهانی شده است، در ایران به دلیل  که در  الگو 

تصمیمات خلق‌الساعه دولتی و عدم تخصیص بهینه منابع مالی با توسعه مطلوبی همراه نبوده است. بر این 

تغییر  به دو مورد اشاره دارد. نخست،  برای سیاست‌گذاران صنعت،  این پژوهش  پایه، دلالت‌های سیاستی 

از  ارزی و حمایت  کلان، خنثی‌سازی ریسک‌های  از مداخله مستقیم به تثبیت محیط  رژیم حمایتی دولتی 

پژوهش‌های اصلاح ژنتیکی نژادهای بومی؛ دوم، تقویت بسترهای قانونی و تسهیلات اعتباری هدفمند برای 

کشت و صنعت یکپارچه و تولید قراردادی تا از  انتقال ساختار تولید از واحدهای خرد و منفرد به شرکت‌های 

این طریق ضریب تبدیل دان اصلاح شده و توان رقابت‌پذیری قیمتی در سطح منطقه‌ای احیا گردد.

5-2. نتیجه‌گیری

از بسـترهای مسـاعدی  ایـران علی‌رغـم برخـورداری  گوشـتی  غ  پژوهـش حاضـر نشـان داد صنعـت پـرورش مـر

گسـترده و وفـور نیـروی انسـانی  ، شـرایط اقلیمـی مناسـب، زیرسـاخت‌های مـادی  نظیـر تقاضـای بومـی پایـدار

کتورهـای علّـی دولـت و بعـد اقتصـادی روابـط بین‌الملـل، فاقـد  باسـابقه، بـه دلیـل چالش‌هـای سـاختاری در فا

کنونـی صنعـت اساسـاً بـر پایه‌هـای سسـتی  مزیـت رقابتـی پایـدار در بازارهـای بین‌المللـی اسـت. عوامـل مزیتـی 

گلوگاه‌هـای  کالای جانشـین اسـتوار هسـتند؛ درحالی‌کـه  چـون انـرژی یارانـه‌ای و بـازار داخلـی انحصـاری و فاقـد 

اصلـی رقابت‌پذیـری نظیـر نوسـانات ارزی، تورم شـدید نهاده‌هـای وارداتی، ناپایداری قوانیـن صادراتی و الزامات 

کرده‌انـد. ع را تضعیـف  غیرکارشناسـی در به‌کارگیـری نژادهـای غیـر بهـره‌ور داخلـی، پایـداری اقتصـادی مـزار

نـوآوری ایـن تحقیـق، توسـعه یـک مـدل مفهومی و بومی بـرای تحلیل مزیت رقابتی در شـرایط خاص اقتصاد 

ایـران اسـت کـه بـا تلفیـق روش‌هـای دلفـی، دیمتـل و ماتریـس اهمیـت - عملکـرد، خلأ نظـری مطالعات پیشـین 

را پوشـش داده است.

تحلیـل نهایـی یافته‌هـا نشـان می‌دهـد کـه الگـوی رقابت‌پذیـری در ایـن صنعـت دارای یـک ارتقـای نامتوازن 

کلان،  بـرون‌زای  متغیرهـای  در  کارآمـدی  نا دلیـل  بـه  درونـی  ارزشـمند  ظرفیت‌هـای  کـه  معنـا  بدیـن  اسـت؛ 

امـکان تبدیل‌شـدن بـه مزیـت رقابتـی پویـا و صادرات‌محـور را نیافته‌انـد. پیـام محـوری ایـن مطالعـه آن اسـت 
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کنـده بـه  کـه هرگونـه تالش بـرای ارتقـای رقابت‌پذیـری صنعـت، مسـتلزم عبـور از الگـوی مدیریـت سـنتی و پرا

سـمت زنجیره‌هـای تأمیـن پیوسـته و یکپارچـه اسـت. ایـن امـر در سـایه اصالح رویکردهـای حمایتـی دولـت از 

، رفع محدودیت‌های لجسـتیکی روابـط بین‌الملل و  مداخالت مسـتقیم بـه بسترسـازی، ایجـاد ثبـات در نرخ ارز

کارایـی ژنتیکـی حلقه‌هـای بالادسـتی زنجیـره تأمیـن میسـر خواهـد شـد. اولویت‌بخشـی بـه 

5-3. محدودیت‌های پژوهش

جدی‌ترین عامل محدودکننده در انجام این تحقیق، چالش‌های مربوط به ارتباط‌گیری با فعالان صنعت و 

کندگی جغرافیایی وسیعی  غ گوشتی کشور دارای پرا ع پرورش مر جمع‌آوری داده‌های میدانی بوده است. مزار

نتایج  نیافتن  سودمند  پژوهشی،  طرح‌های  با  همکاری  در  گذشته  نامطلوب  تجربیات  دلیل  به  و  هستند 

کنترل  تحقیقات دانشگاهی در حل مسائل عینی تولید و باور عمومی به اینکه چالش‌های اصلی صنعت از 

و  با وجود پیگیری‌های مستمر  به تکمیل پرسش‌نامه‌ها نشان می‌دادند.  کمی  مرغدار خارج است، تمایل 

( به حدی  جلب حمایت اتحادیه‌های صنفی بالادست، تعداد مشارکت‌کنندگان نهایی در بخش کمّی )۳۴ نفر

کنترل  کتشافی یا تأییدی را فراهم سازد. برای  که امکان اجرای تحلیل‌های آماری نظیر تحلیل عاملی ا نرسید 

کارشناسان تراز اول متمرکز شد و پژوهشگران با  این محدودیت و تضمین اعتبار نتایج، رویه نمونه‌گیری بر 

که متکی بر عمق دانش تعداد مشخصی از خبرگان برجسته )۱۰ نفر با  استفاده از روش‌های دلفی و دیمتل 

سابقه بالای ۳۰ سال در مدیریت کلان و تولید( هستند، پایایی و روایی یافته‌های علمی مدل را تضمین نمودند. 

علاوه بر محدودیت‌های نمونه‌گیری، محدودیت‌های زمینه‌ای و زمانی نیز باید در تحلیل یافته‌ها مدنظر قرار 

گیرند. داده‌های این پژوهش در بازه زمانی سال ۱۴۰۲ و در بستری متأثر از تکانه‌های ارزی و حذف ارز ترجیحی 

دارند،  پویا  ماهیتی  بین‌المللی  متغیرهای  و  حکمرانی  تصمیمات  که  ازآن‌جا  شده‌اند.  جمع‌آوری  نهاده‌ها 

اقتصادی زمان پیمایش  و  تعمیم‌پذیری نمرات عملکردی ماتریس اهمیت - عملکرد، به شرایط ساختاری 

مرتبط است؛ هرچند چارچوب مفهومی و الگوی روابط علّی و معلولی استخراج‌شده از دیمتل )به‌عنوان مدل 

بومی(، از پایداری نظری بالایی برای تحلیل‌های آتی برخوردار است.

5-4. پیشنهادهایی برای پژوهش‌های آتی

بـرای  پیشـنهادهایی  پژوهـش،  فرآینـد  در  میدانـی  و  عملـی  محدودیت‌هـای  و  تحقیـق  یافته‌هـای  باتوجه‌بـه 

آتـی، بـا ایجـاد بسـتر  جهت‌دهـی بـه مطالعـات آینـده ارائـه می‌گـردد. نخسـت پیشـنهاد می‌شـود در تحقیقـات 

گوشـتی،  غ  گسـترده‌تر و جلـب مشـارکت طیـف وسـیع‌تری از ذی‌نفعـان و فعـالان صنعـت پـرورش مـر ارتباطـی 

پرسـش‌نامه اهمیـت - عملکـرد در میـان نمونه‌هـای آمـاری بزرگ‌تـری توزیـع شـود. این امر امـکان انجام تحلیل 
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کـرده و در نتیجـه بـه پیوسـتگی  کتشـافی و تأییـدی را بـر روی داده‌هـای مربـوط بـه شـاخص‌ها فراهـم  عاملـی ا

کـرد. افـزون بـر ایـن، باتوجه‌بـه اینکـه توسـعه پـرورش  نظـری مـدل ارزیابـی مزیـت رقابتـی کمـک شـایانی خواهـد 

غ گوشـتی به‌عنـوان یـک راهبـرد کلیـدی بـرای کاهـش هزینه‌هـا و مدیریت یکپارچه شـناخته شـده  زنجیـره‌ای مـر

انجـام یـک پژوهـش  اتفاق‌نظـر دارنـد،  آن  کارآمـدی  بـر  کلان  نیـز سیاسـت‌گذاران و فعـالان  کشـور  و در داخـل 

مسـتقل و جامـع جهـت آسیب‌شناسـی دقیـق علـل عـدم پیشـرفت مطلـوب ایـن راهبـرد در ایـران ضـروری بـه 

نظـر می‌رسـد تـا موانـع سـاختاری، قانونـی و اجرایـی آن به‌دقـت شناسـایی شـود. سـرانجام، بـا عنایت بـه اهمیت 

راهبـردی حلقه‌هـای ابتدایـی زنجیـره تأمیـن در تضمیـن امنیـت تولید، پیشـنهاد می‌گـردد مطالعاتـی تطبیقی با 

محوریـت بررسـی سـناریوهای مختلـف اقتصـادی و بیوتکنولوژیـک برای اصالح و ارتقای ژنتیکی نـژاد لاین بومی 

آریـن انجـام پذیـرد. ایـن مطالعـات بایـد بـا مقایسـه دقیـق عملکـرد ایـن نـژاد بـا نژادهای تجـاری و موفـق خارجی 

گـذار بـه  گیـرد تـا در نهایـت بتوانـد یـک نقشـه راه عملیاتـی، علمـی و رقابت‌پذیـر بـرای  نظیـر راس و کاپ صـورت 

خودکفایـی پایـدار در ایـن بخـش حیاتـی ارائـه نمایـد.

درباره نویسندگان

این مقاله حاصل کار پژوهشی آقای محمدمهدی جلیلیان )دانش‌آموخته کارشناسی ارشد مهندسی صنایع دانشگاه علم‌وصنعت ▪▪
ایران( و آقای دکتر محمد مهدوی مزده )دانشیار دانشکده مهندسی صنایع دانشگاه علم‌وصنعت ایران( است.

 )CRediT مشارکت نویسندگان )بر اساس رده‌بندی

نقش‌ها و مسئولیت‌های نویسندگان در انجام پژوهش و تدوین مقاله، بر مبنای رده‌بندی نقش‌های مشارکت‌کنندگان در پژوهش ▪▪
پژوهش،  اجرای  رسمی،  تحلیل   ، نرم‌افزار روش‌شناسی،  مفهوم‌پردازی،  عهده‌دار  اول  نویسنده  است:  زیر  شرح  به  )CRediT‏(، 
مفهوم‌پردازی،  مسئولیت  دوم  نویسنده  است.  بوده  بصری‌سازی  و  اولیه  پیش‌نویس  نگارش  داده‌ها،  آماده‌سازی  و  مدیریت 
روش‌شناسی، اعتبارسنجی، بازبینی و ویرایش علمی متن، نظارت علمی و مدیریت پروژه را بر عهده داشته است. سهم مشارکت 

نویسندگان اول و دوم، مطابق اظهار آنان، به‌ترتیب ۷۰ و ۳۰ درصد بوده است.

استفاده از هوش مصنوعی

نویســندگان در تهیــه ایــن مقالــه از ابزارهــای هــوش مصنوعــی مولــد یــا دیگــر ابزارهــای الگوریتمــی مشــمول سیاســت نشــریه اســتفاده ▪▪
نکرده‌انــد.
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